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Proces planowania strategicznego stanowi jeden z podstawowych warunkéw
sprawnego i efektywnego zarzgdzania gming. Planowanie pomaga
wydaijniej gospodarowac zasobami, przewidywac problemy, ktére mogqg sie
pojawic w niedalekiej przysztosci tak, by odpowiednio wczesnie im
przeciwdziata¢. Opracowany plan strategiczny umozliwia uporzgdkowanie i
odpowiednie roztozenie w czasie planowanych dziatan. Pozwala to na
unikniecie realizacji projektdw ad hoc, nie powigzanych ze sobqg logicznie i
nie wpisujgcych sie w cigg przyczynowo-skutkowy. Strategia rozwoju gminy
pokazuje, ze planowane do readlizacji zadania sg konsekwencjg
strategicznego myslenia o rozwoju.

Obowigzek posiadania aktualnej strategii rozwoju gminy wynika réwniez z
uregulowan prawnych, zawartych miedzy innymi w ustawie o samorzgdzie
gminnym oraz ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Strategia
rozwoju gminy stanowi takze formalng podstawe do przygotowania i oceny
wnioskdow o finansowanie zadan z funduszy zewnetrznych (krajowych i
unijnych).

Strategia rozwoju Gminy Ulhdwek na lata 2007-2015 sktada sie z

nastepujgcych czesci:

1. Diagnoza strategiczna stanu istniejgcego, czyli analiza gtdwnych
obszardw rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy

2. Anadliza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen rozwoju (SWQOT)
opartych na wczesniej wykonanych opisach stanu istniejgcego i opinii
spotecznosci lokalnej. Projekcja przysztosci zawiera dwa skrajnie odmienne
scenariusze mozliwego przebiegu zdarzen i procesdw rozwojowych oparte
na maksymalnie korzystnym uktadzie szans i zagrozen.

3. Wizia i misja strategiczna oraz gtdwne kierunki rozwoju gminy
uwzgledniajgce specyfike gminy i zewnetrzne warunki jej funkcjonowania

4. System realizacyjny strategii, w tym ramy finansowe oraz wykaz projektow
kluczowych ujetych w formie zatgcznika jako wieloletni plan inwestycyjny

Niniejszy dokument sporzgdzono zgodnie z wymogami formalnymi i
merytorycznymi zawartymi w Vademecum dla jednostek samorzgdu
terytorialnego wojewddztwa lubelskiego w zakresie przygotowywania strategii
rozwoju lokalnego w latach 2007 — 2015, opracowanym przez Departament
Strategii i Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa

Lubelskiego.
Uchwata Rady Gminy przyjmujgca strategie oraz tekst strategii nalezy
przestaC do Departamentu Strategii i Rozwoju Regionalnego Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego w terminie 1 tygodnia od daty
jej uchwalenia.



Diagnoza stanu wyjsciowego obejmuje szczegdtowq analize uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych wptywajgcyh na rozwoju gminy. Diagnoza
konczy sie opracowaniem analizy SWOT, ktéra jest podsumowaniem
przeprowadzonych badan analitycznych i stanowi podstawe do
sformutowania wtasciwej diagnozy strategicznej, stuzgcej do okreslenia wizji
i celdow rozwojowych gminy.

Poczgtki Gminy siegajg XIV wieku Pierwsza nazwa to Hulwow, pdzniej wies
nosita nazwe UlIhdw. Pod koniec XIV wieku Ulhdwek nalezat do Pawta
Radzanowa, chorgzego ptockiego i warszawskiego. Od potowy XVI w. wies
nalezata do Sienienskich. Wedtug spisu z 1880 roku, we wsi byto 7 domow
dworskich i 184 chtopskie. Osada liczyta 1062 mieszkancodw, w tym 967 unitdw,
81 katolikdow i 14 Zyddw. Spis z 1921 roku, kiedy Ulhdéwek znajdowat sie w
powiecie rawskim (wojewodztwo Iwowskie), mowit o potozonych we wsi 204
domach oraz 1136 mieszkancach. Polacy stanowili mniejszos¢. W tamtym
czasie w Ulhdwku mieszkato az 1055 Ukraincdw oraz 13 Zyddw.

W 1472 roku zbudowano drewniang cerkiew. Poczgtkowo byta to Swigtynia
prawostawna, a od 15%96r. do konca Il wojny Swiatowej - grekokatolicka.
Zachowaty sie rowniez nagrobki z inskrypcjami staroruskimi na nieczynnym
obecnie cmentarzu grekokatolickim. Wsrdd nich wyrdznia sie kamienna
rzezba Sw. Pawta z mieczem i ksiegg. W 1928 roku obok cerkwi wybudowano
we wsi drewniang szkote. W latach 60-70tych XX wieku wybudowane zostaty:
oSrodek zdrowia, siedziba urzedu gminy, bank, posterunek policji oraz
biblioteka.

14 1l 1944 roku podczas ofensywy UPA, majgcej na celu opanowanie
terendw miedzy Bugiem a Huczwgqg, Ukraincy zajeli Ulhéwek, Tarnoszyn i
Dyniska. Spalili czeS¢ wsi, pomordowali duzg liczbe Polakdw. Powojenne
przesiedlenia ludnosci polskiej i ukrainskiej w ramach akcji ,Wista” na trwate
zmienity strukture ludnosci tego obszaru — z wielu wsi wysiedlono nawet do
70% Ukraincow.

W latach 60-tych w migjsce opustoszatych wsi i zniszczonych folwarkow
utworzono w 10 miejscowosciach gminy Panstwowe Gospodarstwa Rolne
(tzw. PGR), ktére zasiedlano ludnosciqg sprowadzang z réznych czesci Polski
oraz kresdbw wschodnich wtgczonych po Il wojnie do ZSRR. Ludnosc ta,
niezwigzana z regionem, pozbawiona oparcia w historii, lokalnosci i fradyciji
stanowita doskonaty materiat na robotnika panstwa socjalistycznego.
Ogromne problemy natury spoteczno-ekonomicznej pojawity sie natomiast w
okresie transformaciji ustrojowej lat ?0-tych XX wieku. Po likwidacji PGR-ow
majatek przejeta Agencja Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, akfualnie



Agencja Nieruchomosci Rolnych. Brak alternatywy zatrudnienia dla
pracownikdw  gospodarstw  panstwowych  powodowat  stopniowo
narastajgcqg marginalizacje i wykluczenie spoteczne ogromnej liczby
mieszkancow (ti. ok. 38% catej populacji gminy), a takze degradacje
spoteczng dzielnic, ktdre te osoby zamieszkiwaty.

Nalezy podkresli¢, iz te historyczne juz fakty bardzo silnie oddziatywajg na
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczqg gminy Ulhéwek, determinujqgc jej
rozwdéj. Warto zauwazy¢, iz obszar ten od wiekdw stanowit naturalne,
etniczne  przenikanie sie kultur i religii. Mieszkata tu bowiem ludnos¢
wielowyznaniowa - chrzescijanie wschodni  (kosciét  grekokatolicki i
prawostawni) oraz chrzescijanie zachodni (koscidt rzymskokatolicki).
Dziedzictwo kulturowe zamieszkujgcych ten obszar Polakéw, Ukraincow i
Lyddéw wywodzito sie zardwno z zachodniego jaok wschodniego kregu
cywilizacyjnego. Przenikato sie i uzupetniato nawzajem. Ta specyfika silnie
wyréznia gmine Ulhéwek na tle sgsiednich gmin regionvu.

Potozenie gminy

Gmina Ulhéwek potozona jest w  potudniowo-wschodniej czesci
wojewoddztwa lubelskiego i wschodniej czesci powiatu tomaszowskiego.
Gmina sgsiaduje od poétnocy z gminami: taszczow i Telatyn, od wschodu z
gming Dothobyczdéw, od zachodu z gming Lubycza Krélewska, Jarczow zas
od potudnia graniczy bezposrednio z
Ukraing. Osrodkiem gminnym  jest
miejscowos¢ potozona w centralnej czesci
gminy - Ulhowek.

Powierzchnia Gminy Ulhéwek obejmuje
14.6 tys. ha, (146 km?) co daje jej czwartg
pozycji w powiecie (za Lubyczg Krolewskq,
Suscem i Tomaszowem Lub.)

Zdecydowana  wiekszos¢  powierzchni
gminy zajmujqg uzytki rolne 12,9 tys. ha
(88%). Lasy zajmujg niespetna  3,7%
powierzchni (995 ha), wody 143 ha, sady
73 ha, a zabudowa 300 ha.

Gestos¢ zaludnienia jest bardzo niska i
wynosi 370s/km?, przy $redniej powiatu 61
os/km? i wojewddzkiej 88 os/km?.

Zgodnie z podziatem administracyjnym kraju (od 01.01.1999r.) gmina Ulhdwek
nalezy do powiatu tomaszowskiego, wchodzgcego w sktad jednego z 24



powiatow woj. Lubelskiego. W starym podziale administracyjnym gmina
nalezata do woj. Zamojskiego.

Gtéwne funkcje gminy to: administracyjno-ustugowa, obstuga rolnictwa,
o$wiaty, handlu irzemiosta.

Mozna ocenic, iz potozenie gminy Ulhdowek jest bardzo niekorzystne, zaréwno
w skali mikro (powiatu) jak i makro (wojewddztwa i Europy).

Dostepnosc komunikacyjna (tj. potozenie w stosunku do gtdwnych korytarzy
komunikacyjnych) jest ograniczona, co niekorzystnie oddziatywuje na rozwoj
catej gminy. Urzgd Gminy znajduje sie w odlegtosci 24 km od siedziby powiatu
- Tomaszowa Lubelskiego | drogi krajowej S17 Warszawa - Hrebenne
przebiegajgcej przez to miasto. W praktyce oznacza, to, ze gmina pomimo
bezposredniego sgsiedztwa z granicqg panstwa nie czerpie z tego tytutu
zadnych korzysci spoteczno-ekonomicznych. Priorytetem dla wtadz lokalnych
stato sie zatem utworzenie osobowego przejscia granicznego na terenie
gminy w m. Budynin lub Szczepiatyn. W tej sprawie od kilkku juz lat trwajg
uzgodnienia z rzgdem polskim i sfrong ukrainskg.

Mapa 1. Umiejscowienie gminy na tle Polski i wojewdédztwa lubelskiego

Uktad osadniczy



W sktad gminy wchodzg 24 sotectwa: Budynin, Debina, Debina-Osada,
Dyniska, Hubinek, Korczmin, Korczmin-Osada, Krzewica, Machnowek,
Magdalenka, Oserddéw, Podloddéw, Rokitno, Rzeczyca, Rzeplin, Rzeplin-
Osada, Szczepiatyn, Szczepiatyn-Osada, Tarnoszyn, Uhdwek (2 sotectwal),
Wasylow, Wasyldw Wielki, Zerniki.

Wiele wsi  zachowato swodj historyczny wyglad, jednak ich stan
zagospodarowanie wymaga wielu dziatan rewitalizacyjnych, zwtaczcza
miejscowosciach popegeerowskich.
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Mapa 2. Uktad osadniczy i komunikacyjny gminy

Srodowisko naturalne

Geograficznie gmina Ulhdwek potozona jest na obszarze dwdch krain
geograficznych, 1j. Grzedy Sokalskiej (pdtnocna cze$S¢ gminy) i Pobuza
(pozostata cze$S¢ gminy). Krajobrazowo te dwie krainy nie rozng sie od siebie —
wptywa to raczej na zwiekszenie atrakcyjnosci przyrodniczej gminy.

Potnocna cze$S¢ gminy ma urozmaicong rzezbe wyzynng z dominujgcymi w
krajobrazie wzniesieniami np. Géra $Sw. Jana, Linna Géra, Géra Hubinek,
ktorych wysokosci bezwzgledne osiggajg 225-245m. Rzezba terenu na
przewazajgcym obszarze gminy jest mato urozmaicona, dosc¢ regularna i nie
stwarza zadnych ograniczen do rozwoju funkciji rolniczej.

Na ferenie gminy Ulhdowek nie wystepujq rezerwaty przyrody. Cenny
ekologiczny system gminy Ulhowek tworzg ekosystemy wodne, wodno-
torfowiskowe i tgkowe w dolinach: Rzeczycy, Szyszty, Kanatu Rokitho oraz
ekosystemy leSne. Do najcenniejszych nalezg ekosystemy wodne i wodno-
torfowiskowe doliny Szyszty ze zbiornikiem w Magdalence oraz ekosystemy
leSne kompleksow ,Ulikow"”, ,,Matg Tarasdwka- Korczmin”, ,,Las Rzeplinski”
wZapusty”. Szczegodlnie doliny Szyszty w obszarze gminy Ulhéwek i Jarczow
kwalifikuje sie do uznania za ostoje siedliskowg w europejskim systemie
ekologicznym NATURA 2000.

Z analizy przyrodniczej gminy oraz powigzan funkcjonalnych z olbszarami
otaczajgcymi wynika, ze obszar gminy Ulhéwek jest powigzany:

» 7 miedzynarodowym rzecznym korytarzem ekologicznym Dolina Bugu

poprzez géorng Huczwe i jej prawostronny doptyw Kanat Rokitno oraz




poprzez Sotokije i jej lewostronne doptywy- Rzeczyca z doptywem
Szyszty ilicznymi matymi ciekami

» 7 kragjowym korytarzem leSno-bagiennym Roztocze poprzez doline
Rzeczycy, Szyszty do godrnej Sokiji w potudniowej czesci gminy oraz
poprzez regionalny korytarz ekologiczny lesno-rzeczny Przewodow-
Posadow- taszczow- Tarnawatka- Krasnobrdod, w obrebie ktdrego
znajduje sie kanat Rokitno, kompleksy lesne ,,Las Rzeplinski” i ,,Zapusty”
z krajowymi korytarzami- Roztoczanskim i Doling Wieprza.

System Przyrodniczy gminy, tworzg:

1. korytarze ekologicze doliny Rzeczycy i je] doptywu Szyszty wraz z
dolinami pozostatych ich doptywdw /siegacze ekologiczne/

2. korytarz ekologiczny doliny Kanatu Rokitno obejmujgcy rowniez doliny
doptywodw siegacze ekologiczne/, powigzany poprzez korytarz doliny
Huczwy z miedzynarodowym korytarzem ekologicznym - Dolina Bugu

3. wodno-torfowiskowy obszar weztowy obejmujgcy torfowiskowqg doline
Szyszty do Tarnoszyna z licznymi torfiankami i zbiornikiem wodnym
»Magdalenka”

4. leSne obszary weztowe obejmujgce cze$S¢ kompleksow lesnych
L Ulikdw i ,,Mata Tarasdwka-Korczmin”

5. lokalne, lesne wezty ekologiczne ,,Las Rzeplinski” i ,,Zapusty

NATURA 2000:

Obszar o szczegdlnych walorach przyrodniczych wystepuje w pdtnocnej
czesci gminy, tj. w Zlewni Goérnej Huczwy. Ustanowiono tam ostoje ptasiej
sieci ekologicznej europejskiego systemu obszarow ochrony siedliskowo-
gatunkowej NATURA 2000 (nr PLBO60017).

Pomniki przyrody:

Na terenie gminy Ulhdwek prawnej ochronie (na podstawie przepisow ustawy
o ochronie przyrody) podlega 5 sosen pospolitych oraz 5 debdw
szyputkowych rosngcych Magdalence. Ochrona polega na zakazie
wycinania, niszczenia drzew oraz lokalizowania obiektow budowlanych w
odlegtosci mniejszej niz 15 m od drzew'.

Srodowisko kulturowe

Wielokulturowosc i wieloetnicznos¢ pogranicza powoduje, iz gmina moze sie
poszczyci¢ wieloma cerkiewnymi i koscielnymi obiektami sakralnymi z XVIII
i XIX wieku.

Do najcenniejszych sakralnych obiektow greckokatolickich nalezy zaliczy¢:
» drewniana cerkiew i dzwonnica w Budyninie z 1877 r. - obecnie
kosciot
* murowana cerkiew w Szczepiatynie z 1913 r. - obecnie kosciot

' Dz. Urz. WRN w Zamosciu z 1976 1. Nr 3 poz.17



» odbudowana drewniana cerkiew w Korczminie z 1658 r.
= dzwonnica cerkiewna w Dyniskach i Hubinku z XVIII i XIX w.

Interesujgce koscioty rzymskokatolickie spotkamy:
»  w Machndwku -z 1912 r. Obok kosciota stoi kamienna rzezba nagrobna
z 1931 r. o duzej wartosci artystyczne;j;
= w Rzeplinie - zkohca XVIIl w.;
=  w Wasylowie Wielkim -z 1897 r.
= w Zernikach znajduje sie drewniany koscidt przeksztatcony z dawne;
cerkwi, ktéra stata w Turkowicach

Waznym miejscem dla historii Polski byt w XIX w. dwodr w Dyniskach, w ktérym
pieczotowicie pielegnowano tradycje patriotyczne.

W Ulhéwku zachowata sie czeSs¢ cmentarza grekokatolickiego. Uktad
cmentarza to czworobok o powierzchni 0,45 ha bez podziatu na kwatery.
Zachowato sie okoto 80 nagrobkdédw kamiennych i zeliwnych, w tym dwa z
pierwszej potowy XIX w. Nagrobki najstarsze to niskie krzyze kamienne bez
podstaw, umieszczone bezposrednio z ziemi z 1841 i 1843 roku. W Dyniskach
przy starej alei lipowo-debowej, biegngcej od granicy Panstwa stoi kapliczka
Sw. Jana Nepomucena.

Obiekty i zespoty wpisane do rejestru zabytkow:

»  zespot kosciota filialnego z drewnianym budynkiem kosciota, dawnej
cerkwi z 1887r. oraz cmentarzem przykoscielnym wraz z drzewostanem
w Budyninie — A/31

» drewniana dzwonnica z 1887r. w Budyninie — Aa/32

» kopiec ziemny w Hubinku — ZAa/55

» kopiec ziemny w Hubinku — ZAa/56

= ruina dawnej cerkwi z 1658r. w Korczminie (w rekonstrukcji) — ZA/501

» kopiec ziemny (stanowisko archeologiczne nr 89) w Rzeczycy -
Podlodowie — ZAa/65

» kopiec ziemny (stanowisko archeologiczne nr 78) w Rzeczycy -
Podlodowie — ZAa/é6

= kopiec ziemny (stanowisko archeologiczne nr 1) w Rzeczycy — ZAa/60

» kopiec ziemny (stanowisko archeologiczne nr 2) w Rzeczycy — ZAa/61

= zespot kosciota parafialnego z murowanym budynkiem kosciota z 1797
— 98r. oraz cmentarzem przykoscielnym wraz z drzewostanem w
Rzeplinie —A/655

» grodzisko na wzniesieniu ,,Lubija” w Rzeplinie — A/255

= dzwonnica drewniana z 1890r. w Szczepiatynie — ZA/511

Obiekty bedgce w ewidencji zabytkow:
* Budynin
- popdwka drewniana z k. XIXw.
- kamienna figura $w. Floriana z 1 pot. XIXw.
- cmentarz grzebalny czynny z XIXw.
- stanowiska archeologiczne (11)



Debina

- stanowiska archeologiczne (24)

Dyniska

- dzwonnica murowana z XIXw.

- cmentarz przykoscielny z drzewostanem z XIXw.

- murowana kapliczka domkowa sw. Andrzeja z 1 pot. XIXw.

- murowana kapliczka domkowa $w. Jana Nepomucena z 1 pot.
XIXw.

- pozostatosci parku dworskiego z XIXw.

- cmentarz grzebalny czynny z XIXw.

- stanowiska archeologiczne (12)

- dadlejalipowa i debowa z ruinami kapliczki

Hubinek

- murowana dzwonnica cerkiewna, obecnie kaplica rzymsko -
katolicka z XVlliw.

- cmentarz grzebalny czynny z XIXw.

- stanowiska archeologiczne (32)

Korczmin

- cmentarz grzebalny czynny z XIXw.

- stanowiska archeologiczne (37)

- cmentarz grzebalny nieczynny z XIXw.

Krzewica

- stanowiska archeologiczne (26)

Machnéwek

- murowany kosciot parafialny z 1908-12r.

- murowana plebania z 1908-12r.

- murowana dzwonnica po d. cerkwi z 1938r.

- cmentarz przykoscielny z drzewostanem z pocz. XXw.

- cmentarz grzebalny, czynny z XIXw.

- cmentarz grzebalny, nieczynny z XIXw.

- stanowiska archeologiczne (17)

Magdalenka

- murowana fabryka ptatkdw ziemniaczanych z 1889r.

- stanowiska archeologiczne (10)

Oserdow

- kamienna figura MB Niepokalanego Poczecia z XIXw.

- cmentarz grzebalny, nieczynny z XIXw.

- stanowiska archeologiczne (12)

Rokitno

- stanowiska archeologiczne (15)

- stanowiska archeologiczne (23)

Rzeczyca

- murowana kaplica cmentarna z 2 pot. XIXw.

- kamienna figura z krzyzem z XIXw.

- dwor murowany z XIXw.

- cmentarz grzebalny nieczynny z XIXw.



- stanowiska archeologiczne (23)

Rzeplin

- murowana dzwonnica z k. XVlliw.

- cmentarz grzebalny czynny z XIXw.

- cmentarz grzebalny nieczynny z XIXw.

- stanowiska archeologiczne (61)

Szczepiatyn

- cerkiew z dzwonnicg obecnie kaplica rzymsko — katolicka z 1910-
1913r.

- cmentarz przykoscielny z drzewostanem z k. XIXw.

- kamienna kapliczka sw. Jana Nepomucena z XIXw.

- krzyz kamienny z XIXw.

- drewniany domnr 18z 1918r.

- gorzelnia murowana, obecnie mtyn z XIXw.

- murowany dom gorzelnianego z XIXw.

- cmentarz grzebalny czynny z XIXw.

- cmentarz grzebalny nieczynny z XIXw.

- stanowiska archeologiczne (39)

Tarnoszyn

- cmentarz pocerkiewny z XIXw.

- drewniany dom mieszkalny nr 24 z 1914r.

- stodota drewniana nr 5z 1928r.

- cmentarz grzebalny czynny z XIXw.

- cmentarz grzebalny nieczynny z XIXw.

- cmentarz z okresu | wojny Swiatowej

- stanowiska archeologiczne (40)

Ulhowek

- murowana kapliczka $w. Antoniego z pocz., XXw.

- drewniana kapliczka sw. Piotra z 1 pot. XIXw.

- 2 krzyze kamienne z XIXw.

- drewniany spichlerz nr 51 z 19219r.

- cmentarz grzebalny nieczynny z XIXw.

- stanowiska archeologiczne (19)

Wasyléw Wielki

- murowany kosciot filialny z 1897r.

- murowana kapliczka sw. Anny z XVIII/XIXw.

- krzyz kamienny z XIXw.

- cmentarz grzebalny, czynny z XIXw.

- cmentarz grzebalny, nieczynny z XIXw.

- kopiec tatarski

- stanowiska archeologiczne (48)

Zerniki

- pozostatosci dworu murowanego — piwnice z XIXw.

- park podworski z XIXw.

- cmentarz grzebalny przykoscielny

- cmentarz grzebalny czynny z XIXw.



- stanowiska archeologiczne (32)

Nalezy podkreslié, iz bardzo istotnym elementem kulturowym gminy,
wyrézniajgcym jg sposréd gmin sgsiednich sq wydarzenia zwiqzane z
pobytem dwéch znakomitych gosci - Franciszka Liszta (kompozytora,
pianisty), ktéry w 1850 roku przez kilka tygodni przebywat w Dyniskach oraz
Artura Grottgera (rysownika, malarza, poety), ktéry przebywat w Dyniskach w
1866 r. ze swojg narzeczong Wandg Monee de La Tour.

Z tych czaséw zachowata sie samotna, uschnieta sosna, pod ktérg artysta
spotykat sie z narzeczonqg (tzw. Sosna Grottgera). Pobyt Grottgera frwat kilka
tygodni, ale wycisngt ogromne pietho w Swiadomosci mieszkancow.
Nawigzujgc do tych historycznych wydarzen, obchodzone sg aktualnie w
Dyniskach Dni Grottgerowskie oraz Miedzynarodowe Plenery Malarskie.

Bogate walory srodowiska kulturowego i pozytywne walory srodowiska
przyrodniczego stanowiq dobrqg okazje do rozwoju sektora kultury i turystyki.
Niezbednym warunkiem w tym zakresie jest jednak lokalne uregulowanie
prawne (m.in. w zakresie ochrony zabytkdw), stworzenie odpowiednigj
gminnej infrastruktury kulturalno-turystycznej, prowadzenie skutecznych
dziatan promocyjnych, a przede wszystkim instytucjonalna organizacja tego
rodzaju dziatan (np. w formie stowarzyszenia lub jednostki budzetowej urzedu

gminy).

Demogrdfia

Gmine, wedtug danych ewidencji ludnosci Urzedu Gminy z 30.06.2007 r.
zamieszkiwato 2741 kobiet i 2739 mezczyzn.

W gminie Ulhéwek tak jak i w powiecie i w wojewddztwie zamieszkuje wiecej
kobiet niz mezczyzn. Kobiety stanowiq 51% zas mezczyzni 49%. Na 100
mezczyzn w powiecie tomaszowskim przypadajg 103 kobiety, natomiast w
wojewodziwie lubelskim 106. W gminie jest to 102 kobiety na 100 mezczyzn.
Przyrost liczby kobiet nad liczbg mezczyzn spowodowane  jest
nadumieralnoscig mezczyzn w kazdej grupie wiekowe.

Negatywng tendencjg demograficzng w gminie Ulhéowek, ale takze w
gminach sgsiednich oraz w catym powiecie Tomaszowskim jest systematyczny
i jak sie wydaje trwaty spadek liczby ludnosci.

Wykres 1. Liczba ludnosci w gminie w latach 2000-2006 (w tys.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przyczyng spadajgcej liczby ludnosci sqg: ujemny przyrost naturalny (réznica
pomiedzy narodzinami a zgonami) oraz ujemne saldo migracji, zaréwno
krajowych jak i zagranicznych (réznica pomiedzy zameldowaniem a
wymeldowaniem).

Zdecydowana wiekszoS¢ mieszkancow zamieszkujgcych obecnie gmine
przybyta tu przed 1989 rokiem. Okres transformacji ustrojowej po 1989 roku
charakteryzowat sie sinym odptywem ludnosci — w latach 1989-2002
wyjechato stqd per saldo 908 oséb (1j. ponad 35% ludnosci). W zdecydowanej
wiekszosci (ok. 50%) byli to ludzie w wieku 29-30 lat, czyli z punktu widzenia
gospodarczego - najcenniejsze zasoby pracy. Od roku 2001 zauwazalny jest
spadek dynamiki ujemnego trendu migracyjnego, cho¢ nadal osigga on
duze wartosci ujemne (Wykres 2).

Wykres 2. Wskazniki przyrostu naturalnego i migracji w gminie Ulhéwek w latach 2000-2006
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Warto natomiast odnotowac, iz negatywne trendy demograficzne zwigzane z
ruchem ludnosci (przyrostem naturalnym i migracjami) sg charakterystyczne
dla catego powiatu Tomaszowskiego (Wykres 4). Co wiecej, mozna stwierdzic,
ze Gmina Ulhowek na tle gmin sgsiednich wypada w tych wskaznikach bardzo
dobrze - w 2001 i w 2004 roku osiggneta bowiem jako jedyna gmina w regionie
dodatni przyrost naturalny ( + 16 osoéb) i osiggneta w 2006 roku najnizsze
sposrod pordwnywanych gmin ujemne saldo naturalnego ruchu ludnosci (-7
0sob). Pod tym wzgledem gmina wyrdznia sie pozytywnie (Wykres 3).

Wykres 3. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw na tle gmin sgsiednich

20 16

o :i 2004 W 2005 2006
0 : —
WO ey
L y ;
=r =7 =
e

-10 =9

-10

-20

-30

-40 -37

-50

-60

-70

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Negatywne procesy depopulacyjne w catym regionie i powiecie
Tomaszowskim sqg niezbitym faktem (Wykres 4). Nalezy zatem jok najpilnigj
podjgc¢ skoordynowane dziatania zapobiegajgce tym zjawiskom, by ustrzec
sie procesu wymierania catych miejscowosci, jak ma to miejsce np. w
przypadku miejscowosci Oserdow gminy Ulhdwek , gdzie liczba ludnosci w
latach 1999-2004 zmniejszyta sie o0 ponad 47% mieszkancow wsi.

Wykres 4. Przyrost naturalny w powiecie Tomaszowskim w latach 2000-2006
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wiek i struktura ekonomiczna mieszkancow

Gmina Ulhodwek ma stosunkowo korzystng strukture wiekowq. Udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym, tj. mezczyzn po 65 roku zycia i kobiet po 60 roku
zycia, utrzymuje sie na poziomie 16-18%. Co wazne, wzrasta tez stopien
ludnosci w wieku produkcyjnym, czyli ludnosci w wieku zdolnosci do pracy, 1j.
mezczyzn w wieku 18-64 lat, kobiet w wieku 18-59 lat. Niepokojgcy jest
natomiast fakt, iz zmniejsza sie liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, fj.
do 17 roku zycia. W 2002 roku wynosita ona 25,3%, a w roku 2006 juz 20,5%
(Wykres 5). W przysztosci moze to prowadzi¢ do wzrostu liczby osob w wieku
poprodukcyjnym i dalszego szybszego starzenia sie spoteczenstwa.

Wykres 5. Udzial ludnosci wg ekonomicznej struktury wiekowej (jako % ludnosci ogétem)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Warto odnotowac, ze na tle gmin sgsiednich (zwtaszcza na tle gminy Jarczow),
powiatu Tomaszowskiego, a nawet catego wojewddziwa Lubelskiego gmina
Ulhowek ze wzgledu na ekonomiczng strukture wiekowq ludnosci prezentuje sie
bardzo korzystnie (wskaznik ludnosci produkcyjnej oscylujgcy wokot 60%), co stanowi
jej naturalng przewage konkurencyjng (Wykres 6).




Wykres 4. Udziat ludnosci wg ekonomicznej struktury wiekowej w 2004 roku na tle innych samorzgdow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zachodzgce zmiany struktur wiekowych w latach 2002-2006 przyczynity sie do
pozytywnych zmian wskaznikéw obcigzenia ekonomicznego. Zmniejszajgca
sie liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym oraz wzrastajgca liczba oséb w
wieku produkcyjnym spowodowaty, ze spadat wskaznik obcigzenia
ekonomicznego. W przypadku obcigzenia ludnosci w wieku produkcyjnym
ludnoscig w wieku nieprodukcyjnym obnizyt sie z 72,3% do 62,3% i byt
korzystniejszy niz w powiecie tomaszowskim (65,2%) oraz wojewddztwie
lubelskim (70%). Jednakze wzrosto obcigzenie ekonomiczne ludnosci w wieku
produkcyjnym ludnoscig w wieku poprodukcyjnym, wskaznik wzrdst z 28,8% do
29.0% i jest rowny wskaznikowi wystepujgcemu w powiecie tomaszowskim, 1j.
29% (Wykres 7, Wykres 8).

Wykres 7. Zmiany wskaznika obcigzenia ekonomicznego w gminie Ulhdwek w latach 2000-
2006 (w%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 8. Wskaznik obcigzenia ekonomicznego w roku 2006 (w %) na tle innych jednostek
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura wyksztatcenia mieszkancéw

Poziom wyksztatcenia jest bezposrednim czynnikiem wptywajgcym na
kierunki, perspektywy i szanse rozwoju lokalnego. Decyduje o poziomie
konkurencyjnosci gminy oraz mozliwosci adaptaciji do nowych warunkéw. W
dobie komputeryzacji i postepu technicznego obserwujemy potrzebe
podnoszenia swoich kwalifikacji oraz zdobywania nowych umiejetnosci by
odnalez¢ sie na rynku pracy. Jak wskazujg statystyki poziom wyksztatcenia
ludnosSci na wsi jest wiele mniejszy niz w miastach. Liczba ludnosci wiejskiej z
wyzszym wyksztatceniem jest prawie czterokrotnie mniejsza niz ludnosci
miejskiej. Niestety w te statystyki wpisuje sie takze gmina Ulhdwek.

Wyksztatcenie wyzsze posiada ok. 3% mieszkancow gminy, natomiast osoéb,
ktére nie posiadajg zadnego wyksztatcenia bqdz posiadajg wyksztatcenie
podstawowe nieukonczone jest ok. 10%. Najwiekszg grupe stanowig osoby z
wyksztatceniem podstawowym - 44%. Przyczyng takiego stanu jest fakt, iz
zdobycie wyksztatcenia jest kosztowne, wymaga sporego naktadu srodkow
finansowych, ale wigze sie rébwniez ze zmiang miegjsca zamieszkania, lub
czestymi dojazdami, co przy peryferyinym potozeniu komunikacyjnym gminy
Ulhdwek znaczgco wptywa na ten wskaznik.

Wykres 9. Struktura wyksztatcenia ludnosci gminy Ulhéwek w 2000 roku

H podstawowe
nieukoriczonei bez

1% _ 35 wyksztatcenia

H podstawowe
ukoriczone

M zasadnicze
zawodowe

H srednie

H policealne

M wyzsze




Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na tle wojewoddztwa Lubelskiego gmina Ulhdowek pod tym wzgledem
wyrdznia sie dominujgcq liczbg oséb z wyksztatceniem podstawowym i
zasadniczym zawodowym, kosztem mieszkancodw z wyksztatceniem Srednim,
policealnym i wyzszym. W wojewodztwie struktura wyksztatcenia jest rowniez
bardziej zréznicowana, w gminie Ulhdéwek za$ przybiera charakter
monofunkcyjny (Wykres 9, Wykres 10).

Wykres 10. Struktura wyksztatcenia ludnosci woj. Lubelskiego w 2000 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rynek pracy, bezrobocie i jego struktura

W gminie Ulhdwek pomimo jej typowo rolniczego charakteru (Wykres 11)
najwiecej ludnosci w wieku produkcyjnym zatrudnionej jest w sektorze
ustugowym. W tej kategorii znajdujg sie: ustugi rynkowe oraz ustugi
nierynkowe. Sektor ustug w sumie zatrudnia az 79% wszystkich pracujgcych, z
tym, ze ustugi nierynkowe (tj. m.in. szkoty, urzedy, stuzby mundurowe czy
stuzbe zdrowia) generujq najwiecej miejsc pracy, bo az 60% catosci sektora
ustugowego. Ustugi rynkowe zaliczane do sektora ustug obejmujqg 40 %.

Sektor przemystowy stanowi niewielki procent w zatrudnieniu ludnosci,
aczkolwiek od 2000 roku do 2002 roku ciggle wzrastat z 12 % do 28 %
zatrudnianych oséb, a w 2003 nastgpit powazny spadek do 9 %. W gminie
Ulhdwek chetnigj prace podejmujg kobiety niz mezczyzni co nie jest zgodne
ze stanem w powiecie, gdyz tu nieznacznie, ale przewazajg pracujgcy
mezczyzni.



Zatrudnienie wedtug sektorow w powiecie tomaszowskim przedstawia sie
odmiennie niz w gminie. Jak mozna zaobserwowac (Wykres 11) przewaza tu
dziatalno$¢ ludnosci w sektorze rolniczym, ktory stanowi az 60% dziatalnosci
ludnosci, najmniejszy odsetek stanowi sektor przemystowy, aczkolwiek i tak
zatrudnia wiecej 0osob niz w gminie Ulhowek.

Wykres 11. Liczba zatrudnionych w podziale na sektory gospodarki (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Regionalny rynek pracy charakteryzuje sie niskim popytem na sitg roboczq,
konkurencyjnymi kosztami sity roboczej i jednoczesnie niskim poziomem
wynagrodzen, a takze strukturalnymi niedostosowaniami systemu ksztatcenia.

Wskazniki z Ill kwartatu za 2007 rok pokazujg znaczny spadek bezrobocia w
gminie Ulhdwek z 651 oséb w 2001 roku do 475 w 2007. Duze zmniejszenie sie
bezrobocia zanotowano takze w grupie oséb dtugotrwale niepodejmujgcej
pracy i 4% stanowi te grupe bezrobotnych. Z roku na rok zmniejsza sie takze
liczba bezrobotnych uprawnionych do pobierania zasitkéw z 80 oséb w 2001
do 12 os6b w 2007. Zmniejszanie bezrobocia dtugofrwatego korzystnie
wptynie na rozwdj gminy, zmobilizuje mieszkancoéw do dziatania i poprawi
jakosci zycia spotecznego.

Wykres 12. Liczba i struktura oséb bezrobotnych w gminie Ulhéwek w Il kwartale 2007 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Poziom bezrobocia gminy wyrdznia sie pozytywnie na tle powiatu
Tomaszowskiego. Skala bezrobocia w wojewddztwie lubelskim jest nadal
wzglednie wysoka - w 2004 roku byto to 17,8% natomiast w 2007 roku pomimo
spadku wynosita 13,1%. llo$¢ bezrobotnych w gminie na koniec czerwca 2007
wynosit 475 osob, w tym 217 kobiet Osoby bezrobotne pozostajgce bez
pracy dtuzej niz 24 m-ce stanowity 205 oséb ( 4 %).

Wykres 13. Stopa bezrobocia w powiecie Tomaszowskim (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Gospodarstwa domowe oraz zrédta ich utrzymania

Gtéwnym zrodtem utrzymania w gospodarstwach domowych gminy Ulhdwek
jest praca na wtasny rachunek we wtasnym gospodarstwie rolnym. Taki
sposdb zarobkowania wybrato 523 gospodarstw domowych. Problemem jest
rowniez wysoki odsetek gospodarstw utrzymujgcych sie wytgcznie z emerytur i
rent (ok. 40%) — stanowi to znaczgce obcigzenie finansowe budzetu gminy, a
w dtuzszej perspektywie przyczynia sie do wykluczenia spotecznego tych
mieszkancow. Z pracy najemnej ufrzymuje sie rowniez dosy¢ duzo
gospodarstw domowych - najwiecej w sektorze publicznym, poza rolnictwem,
a najmniej w rolnictwie, w sektorze publicznym.

Wykres 14. Zrédta utrzymania gospodarstw domowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Warunki mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe sqg kolejnym pozytywnym elementem wyrézniajgcym
gmine Ulhéwek sposréod gmin wiejskich w regionie.

Z racji duzej iloSci miejscowosci popegeerowskich wystepuje tu stosunkowo
duza liczba budynkdw wielorodzinnych. Sg to 43 budynki (4% wszystkich
budynkéw mieszkalnych) w ktérych znajduje sie 406 mieszkan (ok. 27%
wszystkich mieszkan). Najwiecej, 1j. 48% wszystkich budynkéw mieszkalnych
powstato w pierwszym okresie po Il wojnie Swiatowej (lata 1945-1970). W
sumie w gminie Ulhowek znajduje sie 1.075 domow, natomiast mieszkan jest
1.611.

Przecietha powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wynosi 80,4 m?, na jedng
osobe przypada 25 m? jest to zgodne ze Srednig w powiecie tomaszowskim,
ktéra wynosi 25,5 m?, natomiast jest wieksza niz w gminach wiejskich w catym
kraju gdyz stanowi ona 24,7m?.

Wykres 15. Wyposazenie mieszkan Gminy Ulhéwek
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Podstawowe problemy zidentyfikowane w sferze spotecznej

= Negatywne trendy demograficzne zwigzane z ruchem ludnosci - ujemny
przyrost naturalny i uiemne saldo migracii

»  Wysokie obcigzenia wydatkdw socjalnych — zasitki, renty i emerytury

=  Brak wystarczajgcej ilosci miejsc pracy w sektorze pozarolniczym

»  Niski poziom wyksztatcenia i aktywnosci mieszkancow

= Proces starzenia sie ludnosSci gminy - szybszy wzrost ludnosci w wieku

poprodukcyjnym.

= Postepujgce ubozenie spoteczenstwa w wyniku braku dochodow i
zwiekszenie liczby oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

» Niedostosowanie kwalifikacji zawodowych do wymagan rynku pracy

Sektor rolniczy

Pod wzgledem jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej uwzgledniajgcej
warunki glebowe, agroklimat, warunki wodne i rzezbe terenu gmine zaliczyé
trzeba do posiadajgcych bardzo korzystne warunki do produkciji rolniczej.

Uzytki rolne gminy zajmujq 85% jej powierzchni co wskazuje na typowo rolniczy
jej charakter. Z uwagi na bardzo dobrg bonitacje gleb- Il klasa, do
gtébwnych upraw nalezg: uprawa pszenicy, jeczmienia, a z przemystowych:
buraki cukrowe, ziemnicki. Na terenach o urozmaiconej rzezbie, rosliny
strukturotwércze:  koniczyna, lucerna. W najmniejszym stopniu  rolnicy
korzystajg z sadownictwa. Na terenie gminy funkcjonujg gospodarstwa rolne
wielkotowarowe, zardbwno o kierunku produkcji zwierzecej jak i roslinne;j.
Warunki klimatyczno-glebowe sprzyjajg rozwojowi upraw warzywhiczych
i gruntowych.

Wykres 16. Struktura uzytkéw rolnych (2004 rok) w %
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS




Wykres 17. Struktura upraw rolnych wg liczby gospodarstw rolnych w % (2004 rok)
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Zrédto:Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gmina, tak jok i wiele innych w regionie, charakteryzuje sie jednak
stosunkowo niekorzysthng strukturg gospodarczg, ze stabo rozwinietg
dziatalnosciqg pozarolniczg, matg efektywnosciq istniejgcych gospodarstw
rolnych oraz ich duzego rozdrobnienia. Na terenie gminy nie ma grup
producenckich, ani zrzeszen rolnikdw. Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne z
siedzibami spoza terenu gminy posiadajg tu jednak grunty rolne (RSP Hopkie i
RSP Krytow, RSP taszczéwka).

Wykres 18. Gospodarstwa wg rodzaju dziatalnosci gospodarczej (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gtéwnym celem produkcji w gospodarstwach rolnych na terenie gminy, ale
takze i w powiecie jest produkcja na rynek, ale jest tez bardzo duzy odsetek
gospodarstw, ktéra uprawia ziemie gtownie dla zaspokojenia wtasnych
potrzeb. W wiekszos$ci gospodarstwa domowe utrzymujg sie z dziatalnosci
rolniczej — z dziatalnoscig pozarolniczg zwigzany jest niewielki odsetek
gospodarstw (Wykres 18).
Gmina nie posiada infrastruktury do przetwarzania produktéw rolnych,
wystepujg tu natomiast skupy produktow rolnych:

» Skup zboza na terenie gminy Ulhéwek:
-Firma Handlowo-Ustugowa ,,ROLBUD” Muzyczka Marta Ulhowek



-Gospodarstwo Produkcyjno Handlowe ,,FARMER” Lipsko 272 - oddziat
Wasylow
-Zyza Matgorzata zam. tubcze |, 22-664 Jarczéw
-Przedsiebiorstwo Hodowlano-Nasienne Spdtka z 0.0. , Stacja Hodowli Roslin w
Ulhéwku

=  Skup Owocow i Warzyw Ogryzko Adam - Rzeplin, 22-678 Ulhowek

Gospodarstwa w gminie sg stosunkowo duze, na tle regionu, zwtaszcza w
dziedzinie upraw roslin gruntowych oraz hodowli trzody chlewnej raczej
efektywne. Wsrdd gospodarstw  rolnych  dominujg tradycyjne metody
produkcji, bez nadmiernego stosowania Srodkédw chemicznych do
nawozenia i ochrony upraw. Czynnik ten moze by¢ atutem do rozwoju
rolnictwa ekologicznego. Aktualnie na terenie gminy nie jest zarejestowane
zadne gospodarstwo ekologiczne lub agroturystyczne.

W ostatnich dwoch latach zauwaza sie jednak coraz silniejszy negatywny
frend odchodzenia od hodowli bydta i produkcji rynkowej mleka, co objawia
sie m.in. coraz czestszym sprzedawaniem kwot mlecznych. Taka sytuacja w
opinii  rolnikdw powodowana jest nieoptacalnoscig produkcji. Pomimo
ewidentnego rolniczego charakteru gminy, tylko 17% spoteczenstwa pracuje
w rolnictwe (Wykres 11).

Tym wazniejsze wydaje sie zatem jak najszybsze tworzenie pozarolniczych
zZrédel utrzymania mieszkancow, by przeciwdziataé bezrobociu, emigracii i
ubozeniu mieszkancow.

Wykres 19. Podstawowe kierunki hodowli zwierzqt wg sztuk (2005 rok)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jednqg z barier ograniczajgcych restrukturyzacje sektora rolnego jest dosSc
niekorzystna struktura wyksztatcenia rolnikdw. Ok. 54% gospodarstw rolnych
prowadzona jest przez osoby nie posiadajgce wyksztatcenia rolniczego. W /3
przypadkdéw prowadzq je osoby posiadajgce tylko kurs rolniczy. Ze wzgledu na
strukture uzytkowania gruntow w gminie (ok. 85% powierzchni gminy to grunty
rolne) oraz niski poziom wyksztatcenia rolnikdw, nalezy zintensyfikowaé
dziatania ukierunkowane na restrukturyzacje sektora rolnego (szkoleniaq,
doradziwo, wyjazdy studyjne dla rolnikéw).




Wykres 20. Liczba gospodarstw rolnych wg wyksztatcenia rolniczego osoby kierujgcej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Sektor pozarolniczy

Na koniec 2006 roku w systemie REGON zarejestrowanych byto 190
podmiotdw gospodarczych, z czego 73% to osoby fizyczne prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg.

Najliczniej reprezentowanqg dziedzing gospodarki w ewidencji gminnej i
systemie REGON jest sekcja G (handel i naprawy), w ktérym dziata 30%
zarejestrowanych podmiotow (60 podmiotow). W sekcji O (dziatalnos$c
ustugowa) jest 12% podmiotdw (25 firm) i w sekcji A (rolnictwo, towiectwo)
11% (24 firmy). Najmniej jednostek dziata w sekcjach H (Hotele i restauracje) 1.
3 podmioty gospodarcze oraz w sekcji J (transport i magazynowanie) takze 3
jednostki.

Na terenie gminy z przyczyn Srodowiskowych nie sg prowadzone sektory
zwigzane z rybactwem, goérnictwem, wytwarzaniem i zaopatrzaniem w gaz
lub wode.

Wykres 21. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON dla gminy
Ulhéwek (w szt.)
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Wykres. 22 Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowanej w rejestrze REGON wg PKD
w gminie (w szt.)
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Wspierajgc procesy restrukturyzacyjne w gminie nalezy przede wszystkim dgzy¢ do
wzrostu liczby przedsiebiorstw w najwazniejszych dla rozwoju gminy branzach, 1j.
przetworstwie, ustugach okotorolnicznych, handlu i edukacii.

Najwieksi pracodawcy w gminie zatrudniajg w sumie 78 osob. Nalezq do

nich:

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ulhowku - zatrudnienie 11
0osob

Piekarnia Mechaniczna w Ulhéwku — zatrudnienie — 9 oséb

Firma Handlowo-Ustugowa ,,ROLBUD” Muzyczka Marta Ulhdwek —
zatrudnienie — 3 osoby

Stacja Paliw ,U Rafata” — Wasqg Zdzistaw Ulhéwek — zatrudnienie - 11
0sob

Przedsiebiorstwo Hodowlano-Nasienne Spdtka z o0.0. , Stacja Hodowli
Roslin w Ulhowku — zatrudnienie — 19 osob

Firma Handlowa ,,HOPS" Tucka Grazyna taszczédw — zatrudnienie — 5
osob

Firma Handlowo-Ustugowa ,,ROLMAX” w Ulhowku - Wasgg Rafat -
zatrudnienie — 2 osoby,

Firma Handlowa Stacja Benzynowa ,,U Jana” Dabrowski Jan Tomaszéw
Lub. — zatrudnienie 2 osoby ,

Firma ,,DAR-JO" - Sklep ,,GROSZEK" — Ulhdwek - zatrudnienie 8 osob ,
Gospodarstwo Rolne w Wasylowie — Sapito Wiestaw — zatrudnienie - 6
0osob

Gospodarstwo Produkcyjno Handlowe ,,FARMER" Lipsko 272 - oddziat
Wasylow — zatrudnienie 2 osoby

W gminie zarejestrowanych jest dwoch  prywatnych przewoznikow
Swiadczgcych ustugi transportowe.

Sieraczynski Tadeusz zam. Majdan Goérny 92 , 22-600 Tomaszéw Lub.
Grzegorz Wos ul. Szopena 39 , 22-600 Tomaszow Lub.

Rozwdj sektora turystyki

Turystyka to coraz potezniej rozwijajgca sie gatgz gospodarki nie tylko w
Polsce ale i na catym Swiecie. Sektor turystyki jest jedng z form wzmacniania
lokalnej gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy poza rolnictwem w



catym wojewoddziwie. Gmina Ulhodwek mimo swojego relatywnie dogodnego
potozenia geograficznego (bezposrednia granica z Ukraing) nie wykorzystuje
mozliwosci jakie posiada. Zwigzane to jest gtownie z trudnym dostepem
komunikacyjnym  (odciecie = komunikacyjne gminy) oraz  brakiem
rozstrzygajgcych  decyzji rzgdowych w sprawie otwarcia przejscia
granicznego na terenie gminy w Korczminie, Budyninie lub Szczepiatynie.

Tereny gminy lezg niedaleko Roztoczanskiego Parku Narodowego, gdzie
przebiegajg liczne szlaki turystyczne i Sciezki rowerowe. Gmina moze z
powodzeniem rozwija¢ dziatalnosé agroturystyczq i gastronomiczng. Niestety
nie posiada miejsc noclegowych zbiorowego zakwaterowania, co w wielkim
stopniu utrudnia rozwdj turystyki i zniecheca do poznania tej czesci
wojewodziwa. Jedynym miejscem zakwaterowania jest aktualnie hotel i bar
zlokalizowany na stacji paliw ,,U Rafata” w Ulhdwku.

Nie jest to w dalszym ciqggu obszar atrakcyjny i przyjazny dla turystow.
Niewielka odlegtos¢ od miast Ukrainy powinno by¢ dobrg przystanig w
drodze do Lwowa, Z6tkwi, Wiodzimierza. Mistrzostwa Europy 2012 stwarzajg
dodatkowqg szanse na rozwdj tego regionu — wymaga fo jednak w miare
szybkiego uruchomienia przejscia granicznego i przygotywania infrastruktury
okototurystyczne.

Piesze przejscia graniczne z pewnosciqg ozywityby handel i turystyke w
aspekcie lokalnym. Poza tym stwarzatoby dogodne warunki do rozwoju
turystyki pieszej i rowerowej, gtownie w aspekcie kulturowym i etnicznym
pogranicza. Istothg kwestig jest brak miejsc noclegowych na terenie gminy
(gospodarstw agroturystycznych, moteli, pensjonatdw). Zwigzane jest to z
brakiem zapotrzebowania na tego rodzoju ustugi, ale w kontekscie
uruchomienia przejscia granicznego, warto juz dzis wyprzedzajgco
podejmowaé dziatania zmierzajgce do przygotowywania infrastruktury
okototurystycznej.

Niepokojgce jest to, ze w catym powiecie tomaszowskim nie jest pod tym
wzgledem najlepiej. Na terenie powiatu znajduje sie 15 obiektow zbiorowego
zakwaterowania i na 1000 ludnosci przypada 11,01 miejsc noclegowych.

Podstawowe problemy zidentyfikowane w sferze gospodarczej

»  Duzy udziat rolnictwa w strukturze gospodarki lokalnej

=  Brak miejsc pracy w sektorze pozarolniczym

» Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy

*»  Brak uzbrojonych terendw dla dziatalnosci gospodarczej

= Brak bazy obiektowej dla rozwoju zorganizowanej dziatalnosci handlowej
»  Brak bazy przetworczej

»  Brak organizacji zbytu produktdw rolnych



= Brak uksztattowanej infrastruktury ekonomicznej (instytucji otoczenia
biznesu)

= Niski poziom wyposazenia w infrastrukture obstugujgcg bezposrednio
rozwdj matej i sredniej przedsiebiorczosci

»  Mata aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow

= Brak na terenie gminy organizacji prowadzqgcej kompleksowe dziatania
Na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego

»  Mate zasoby finansowe ludnosci, brak kapitatu lokalnego rzutujgcego na
tempo rozwoju przedsiebiorczosci

»  Odptyw z gminy zasobow ludzkich o wysokich kwalifikacjach

Infrastruktura transportowa i komunikacyjna

Wyposazenie gminy w podstawowq infrastrukture techniczng Swiadczy o
jakosci zycia mieszkancow, ale takze wptywa na atrakcyjnos¢ inwestycyjng.
Stan i mozliwosci rozwoju infrastruktury mogaq sprzyjac¢ rozwojowi bgdz go
utrudniac.

Gmina Ulhéwek posiada najbardziej rozbudowanqg sie¢ drég gminnych w
powiecie. Problemem jest zty stan techniczny tych droég. W stosunku do
powiatu, gmina posiada wiecej drog o twardej i ulepszonej nawierzchni, ale
ponad 3 razy mniej niz powiat drég o nawierzchni gruntowej, co stanowi dla
duzej czesSci mieszkancow istotng wewnetrzng bariere  komunikacyjng,
zwtaszcza w okresie zimowo-wiosennym (Wykres 22).

Wykres. 23 Drogi gminne i powiatowe 2004 jako % catkowitej dtugosci drog
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nawierzchni utwardzonej - 40 km. Pozostata dtugos¢ fo drogi gruntowe o
nawierzchni nieutwardzone;.

Dostepnos¢ komunikacyjng gminy (fj. potozenie w stosunku do gtoéwnych
korytarzy komunikacyjnych wojewddztwa i kraju) nalezy jednak oceni¢ jako
ograniczong, co niekorzystnie oddziatuje na rozwdj catej gminy. Urzgd Gminy
znajduje sie w odlegtosci 26 km od siedziby powiatu - Tomaszowa Lubelskiego
i drogi krajowej S17 Warszawa — Hrebenne przebiegajgcej przez to miasto. W
praktyce oznacza, to, ze gmina pomimo bezposredniego sgsiedziwa z
granicq panstwa nie czerpie z tego tytutu zadnych korzysci spoteczno
ekonomicznych. Wptywa to rowniez niekorzystnie na podnoszenie kwalifikaciji
zawodowych mieszkancow, fj. utrudniony dostep komunikacyjny do
Tomaszowa i Lublina. Warto réwniez zauwazy¢, iz do Lwowa z Ulhéwka jest 3
razy blizej niz do Warszawy.

Srednioroczne wydatki inwestycyjne na infrastrukture drogowg w gminie
stanowig ok. 210.000 zt. Niemniej jednak wzrost naktaddw na drogi
obserwujemy od 2000 roku, co byto spowodowane m.in. wejsciem Polski do
Unii Europejskiej i pozyskaniem na ten cel srodkdw pozabudzetowych (np.
Program INTERREG IlIA Polska-Biatorus-Ukraina, rowniez  Srodki  Banku
Swiatowego w ramach Programu PAOW). Dlatego tez niezmiernie wazng
kwestig bedzie dalsze skuteczne pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych, ktére z
pewnosciq przyspieszg proces modernizacii infrastruktury drogowej w gminie.
Potrzebq inwestycyjng gminy w zakresie inwestycji drogowych w |latach 2007-
2013 jest przebudowa drég gminnych o dtugosci ogdlnej ok. 17 km.

Wykaz drég powiatowych na terenie gminy Ulhowek:

Nr drogi| Nrdrogi Przebieg drogi klasa
ob.

3522 L 48 385 WL
taszczow — Dyniska - Ulikow

3449 L 48 386 Usmierz - Ulhdwek WL

3517 L 48 389 Steniatyn-Rokitno-Rzeplin- WL
Wasylow Wielki

3517 L 48 391 Steniatyn-Rokitno — Rzeplin- WL
Wasylow Wielki

3450 L 48 400 Poturzyn — Przewoddw-Budynin — WL
Tarnoszyn

3452 L 48 402 Hulcze - Dtuznidw-Mycow- oL
Oserddw-Budynin

35181L 48 403 Krzewica - Korczmin WL

3519 L 48 404 Szczepiatyn - Gr. Panstwa WL




3516 L 48 575 Gorno — Podhorce -Telatyn WL

3521 L 48 577 Tomaszow Lub. -Ulhdwek WG

3514 L 48 584 Lubycza Krélewska - Dyniska- WL
Nowosiofki

Wykaz drég gminnych na terenie gminy Ulhéwek:

Nr drogi Kierunek

011617 L
dr.pow.3522 L — Zimno — Korea - dr.pow.3516 L

011619 L
dr.pow.3516 L - Podloddw — Hubinek - dr.pow.3521 L

011927 L [dr.pow.3532 L - Szlatyn - Hubinek - Rzeczyca -
Tarnoszyn - dr.pow.3514 L

011991 L [dr.pow.3522 L - Debina - gr.gminy Jarczow

0119921L
dr.pow.3521 L - Uhowek - Zerniki

011993 L [ dr.pow.3521 L - Ulhdwek — Tarnoszyn - dr.pow.3514 L

011994 L [ dr.pow.3521 L - Ulhdwek - dr.pow.3514 L

011995 L [dr.pow.3450 L -Tarnoszyn - Przymiarki - Turyna

011996 L [dr.pow.3519 L - Szczepiatyn - dr.pow.3450 L

011997 L | dr.pow.3449 L - Wasyldw - Machndwek — dr.pow.3450 L

011998 L | dr.pow.3450 L - Budynin - Oserdéw

011999 L [ dr.pow.3521 L - Hubinek - dr.gm.011927 L

012000 L |dr.pow.3521L - Hubinek - dr.gm.011999 L

012001 L [dr.gm.011927 L - Hubinek - dr.gm.011991 L Debina

012002 L [ dr.pow.3522 L - Dyniska - dr.pow.3522 L

012003 L | dr.gm.012002 L - Dyniska

012004 L | dr.pow.3522 L - Dyniska - dr.pow.3514 L

012005 L |dr.pow.3514 L - Dyniska - gr.gminy Lubycza Krélewska

012006 L | dr.pow.3521 L - Rzeczyca —dr.gm.011927 L

012007 L | dr.pow.3522 L -Zerniki—dr.gm.011617L

012008 L | dr.pow.3516 L - Zerniki — dr.gminna 012007 L

012009 L | dr.pow.3516 L — Zerniki - dr.gminna 012007 L

012010 L |dr.pow.3517 L — Rokitno - Ostrow




012011 L | dr.pow.3521 L - Ulhdwek - dr.pow.2520 L

012012 L | dr.pow.3521 L — Ulhéwek - dr.pow. 3520 L

012013 L [dr.pow.3514 L —Tarnoszyn - dr.gm.012014 L

012014 L [ dr.pow.3450 L -Tarnoszyn - dr.pow.3450 L

012015 L |[dr.gminna 012013L - Tarnoszyn

012016 L [dr.pow.3514 L - Tarnoszyn - dr.gm.012013 L

012017 L | dr.pow.3450 L - Szczepiatyn - dr.,gm.011996 L

012018 L [dr.gm.011996 L - Szczepiatyn

012019 L [dr.pow.3519 L- Szczepiatyn

012020 L | dr.pow.3517 L - Rzeplin - dr.pow.3514 L

012021 L |[dr.pow.3514 L - Rzeplin - dr.pow.3517 L

012022 L | dr.pow.3517 L - Wasylow - dr.pow.3449 L

012023 L | dr.pow.3449 L - Wasylow - dr.gm.012022 L

012024 L | dr.pow.3449 L - Wasyléw - dr.pow.3517 L

012025 L [ dr.pow.3517 L - Wasyldéw - dr.pow.3449 L

012026 L | dr.pow.3517 L - Wasylow - dr.gm.012025 L

012027 L | dr.pow.3450 L - Korczmin

012028 L | dr.pow.3450 L- Budynin - dr.pow.3450 L

012029 L | dr.pow.3452 L- Oserddw - dr.gm.011998 L

Gospodarka wodno-sciekowa

Gmina jest w niewystarczajgcym stopniu wyposazona w infrastrukture wodno-
kanalizacyjnq. Z liczgcej 50,5 km sieci wodociggowej (z przytgczami) korzysta
ok. 3.100 osbéb. Dalsza rozbudowa sieci wodociggowej w gminie jest
konieczna, mimo iz od 2000 roku do 2006 roku dtugosc sieci zwiekszyta sie o
92%. Stopien zwodociggowania gminy oceniany jest na poziomie okoto 45% i
w najblizszych latach prawdopodobnie wzrosnie w zwigzku z planowanymi
inwestycjami w tym zakresie. Ujecia wody do zbiorowego zaopatrzenia
ludnosci (po dwie studnie), znajdujg sie w miejscowosciach: Hubinek, Rzeplin,
Magdalenka, Wasylow.

Wykres 24. Dlugo$é czynnej sieci wodociggowej w gminie w km (lata 2000-2006)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Niestety sie¢ kanalizacyjna nie rozwija sie w gminie w sposéb skoordynowany
z rozwojem sieci wodociggowej. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosi 6,6 km.
Liczba oséb w gminie posiadajgcych podtgczenie do kanalizacji to ok. 1.656
0sob.
Wiekszo$¢ mieszkancodw gminy korzysta z szamb bezodptywowych, z ktérych
cze$¢ Sciekdw w nieoczyszczonej formie trafia do gruntu, stwarzajgc tym
samym zagrozenie dla jakosci sSrodowiska wodnego.
Na terenie gminy znajduje sie 8 oczyszczalni biologicznych, ktére obstugujg w
sumie ok 2.200 oséb.
Oczyszczalnie sciekdw znajdujg sie w miejscowosciach:
= Mechaniczno biologiczne - Ulhdwek (przepustowosc 144m3/dobe),
Rzeplin Osada (przepustowose 32m?3/dobe), Magdalenka
(przepustowosé  44mP/dobe), Korczmin  Osada  (przepustowosé
21m3/dobe),  Szczepiatyn  Osada, Krzewica (przepustowosc
32m?3/dobe), Wasyldw (przepustowosé 15 m*/dobe);
=  Glebowo-korzeniowa - Debina Osada (przepustowosé 20 m*/dobe);



-
Legenda:
======  granica panstwa
s=mmmsse  granica gminy
=———= drogi powiatowe
——— drogi lokalne
..... trasa wycieczkowa
(sam. - rowerowa)
§ h h koscioty, cerkwie
& inne zabytki,
éy IA\_-‘ ih:‘ * miejsca pamieci
W — ik ~o M grodziska, kurhany
i i Ostrow = fazase lasy,
Ez&mlkl Rokitno o & tereny lowieckie
‘ Tomaszow Lub. SR s e .¢. punkty widokowe
f-""" (L .'Rzeplin L istniejac odociagowa
! '\.Zu ] -:,:- Wasylc')w Wielki Y oczyszezalnia Sciekd
- Lub, JeotHusres M 7, 6 - @ ujecie wo
TomaszoW !\ v, ST £\ 1‘ -
k’/ i . Géra oL bl "$ W
2 [TTE N i Sw.Jana  Krewica " — =
- < NG T
Budynin
5/ lachnowek Oserdw [ ]
» ~ Ul |, oo o o pr—

W ciggu najblizszych 4 lat gmina zamierza zbudowac sie¢ wodociggowqg na
odcinku  Zerniki-Rokitno-Rzeplin, Rzeczyca-Wasyléw-Korczmin-Machndwek-
Budynin. Plany budowy sieci kanalizacyjnej obejmujg miegjscowosci: czesc
Ulhéwka, Dyniska, Debina, Hubinek, Tarnoszyn, Szczepiatyn, Rokitno, Zerniki,
Rzeplin, Rzerzyca, Wasylow W., Machnowek, Korczmin, Budynin.

Gospodarka odpadami komunalnymi

Na stan Srodowiska znaczgco wptywa gospodarka odpadami. Odpady
komunalne powstajg w gospodarstwach domowych i rolnych, obiektach
infrastruktury, takich jak handel, ustugi, szkolnictwo, obiektach dziatanosci
gospodarczej i wytworczej.

Ok. 90% odpaddéw gminy Ulhdowek pochodzi z gospodarstw domowych i
roinych. W 2003 roku zebrano i zdeponowano 270 Mg odpadoéow
komunalnych. Przy obecnej ilosci mieszkancow, iloS¢  wytworzonych
odpaddw w gminie szacuje sie na 1200 Mg/rok w 2010 roku.

Ocenia sie, ze system zbiodrki, segregacji i unieszkodliwiania odpaddw na
terenie gminy Ulhdwek dziata efektywnie. Mieszkahcy zobowigzani sg do
zbierania i segregowania odpadoéw pochodzgcych z gospodarstw. Odpady
sg odbierane i wywozone na gminne sktadowisko odpaddw komunalnych w
miejscowosci Dyniska. Odbiorem odpaddéw z gminy zajmuje sie jednostka
samodzielna Urzedu Gminy — Zaktad Ustug Komunalnych.



Infrastruktura elekiroenergetyczna i gazowa

Gmina Ulhéwek nie posiada podtgczenia do sieci gazowej — wiekszos¢
gospodarstw korzysta z gazu w butlach. Taki stan Swiadczy o niskim poziome
urbanizacji w tym regionie.

Aktualny Plan zagospodarowania przestrzennego w zakresie zaopatrzenia w

gaz i ciepto ustala nastepujgce zasady:

1. Redlizacja gazociggu wysokiego cisnienia Tarnawatka - Telatyn z
odgatezieniem do Ulhdwka, ze stacja redukcyjng | stopnia.

2. Redlizacja sieci gazu Sredniego ciSnienia we wsi Ulhowek, gdzie
zlokalizowana bedzie stacja redukecyjna o przepustowosci 2,1 tys. m*

Mozna stwierdzic, iz Gmina jest Swiadoma wagi problemu braku sieci gazowej
i cieptowniczej na swoim terenie. Stara sie jednak szukac rozwigzan
wariantowych. Jednym z nich moze by¢ kierunek zwigzany z odnawialnymi
zréodtami energii. W 2001 roku w Ulhdowku zbudowano kottownie opalang
biomasg, ogrzewajgcqg budynki mieszkalne oraz obiekty uzytecznosci
publicznej (Urzgd gminy, szkoty, osrodek zdrowia). Zatozenia polityki
energetycznej Wspodlnoty Europejskiej zaktadajg wzrost udziatu energii ze
zrodet odnawialnych w produkcji energii ogétem w krajach Unii Europejskiej
do 12% w roku 2010 i 21% w roku 2020. Przewiduje sie, ze sektor energetyki
odnawialnej w Polsce bedzie rozwijat sie w oparciu o trzy podstawowe zrodta:
biomase (pochodzgcg gtdwnie z upraw energetycznych oraz odpaddw
rolnych i komunalnych), energie wiatrowqg oraz wodng. Dodatkowym
zrodtem do wykorzystania, chociaz na mniejszg skale, bedzie rowniez energia
geotermalna i stoneczna. Rozwdj energetyki odnawialnej bedzie z
pewnosciq stanowil mocny impuls rozwojowy dla kraju i regionoéw. Taka
sytuacja przektada sie bezposrednio na kazdqg polskg gmine.

Stosunkowo duza liczba nieuzytkéw rolnych w gminie Ulhowek w powigzaniu z
niewykorzystanymi zasobami pracy ludzkiej mogq stanowié szanse rozwojowq
gminy jak i calego regionu. Nalezy podkreslic, iz tworzenie na obszarach
wiejskich pozarolnicznych miejsc pracy w powigzaniu z inwestycjami
proekologicznymi jest jednym z priorytetdw Unii Europejskiej. Przektada sie fo
mozliwos¢ dofinansowania tego rodzaju przedsiewziec. Popyt na odnawialne
surowce energetyczne w ciggu najblizszych 10 lat stworzy dla wielu gmin
wiejskich doskonatg alternatywe dla modernizacji rolnictwa i tworzenia
nowych miejsc pracy na wsi.

Stan fechniczny sieci energetycznej w poszczegdlnych sotectwach jest
zréznicowany i w czesci sotectw wymaga pilnej modernizaciji. Aktualnie nie
notuje sie wiekszych probleméw z dostarczaniem energii elekirycznej do
budynkéw i gospodarstw domowych. Praktycznie kazdy indywidualny
odbiorca moze zostac podtgczony do sieci energetycznej. W dtuzszej
perspektywie nalezy jednak liczy¢ sie z inwestycjami w zakresie infrastruktury
niskonapieciowej, ktdrej stan techniczny z roku na rok sie pogarsza.



Aktualny Plan zagospodarowania przestrzennego w  zakresie rozwoju
elektroenergetyki ustala nastepujgce zasady:

a) utrzymanie przebiegow istniejgcych tranzytowych linii napowietrznych 110
kV z mozliwoscig konserwaciji i modernizacii elementow linii i urzgdzen;

b) mozliwosc lokalizacji nowych linii wysokich napie¢ oraz rozdzielni mocy
110/15kV po zastosowaniu odpowiednich procedur prawnych),

c) rezerwacje terenu dla lokalizacji linii 110kV relacji Ulhéwek - Tyszowce
stanowigce drugostronne zasilenie stacji 110/15 kV Ulhowek.

Infrastruktura telekomunikacyjna

Dostepnos¢ mieszkancdw gminy do infrastruktury telekomunikacyjnej jest
ograniczona. Mieszkancy czesto wskazujg na brak dostepu do telefondéw
stacjonarnych, jak réwniez do Internetu. Zasieg operatordw sieci komorkowej z
powodu nadgranicznego potozenia gminy réwniez jest ograniczona.
Natomiast wszystkie budynki uzytecznosci publicznej majg dostep do sieci
telefonicznej oraz Internetu oferowanego przez TP S.A.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego na terenie gminy bedzie uzalezniony
od ograniczenia bariery ekonomicznej w dostepie do Internetu oraz od
efektywnego informatyzowania administracji w gminie, potgczonego z
procesem uswiadamiania i uczenia sie mieszkancoéw jak korzystac z ustug i
technologii informacyjnych. Nalezy podkreslic, iz bariera komunikacyjna
gminy (czynnik niezalezny) w potgczeniu z aktualng barierg informacyjng
gminy (czynnik zalezny) silnie ogranicza rozwdj spoteczno-gospodarczy
gminy. W nieodlegtej przysztosci nalezy zatem poczynié stanowcze dziatania,
by wyeliminowaé odciecie informacyjne mieszkancéw gminy, organizacji
oraz instytuciji.

Infrastruktura edukacyjna i sportowa

W gminie Uhowek znajdujg sie frzy szkoty podstawowe, ktére liczg 358
ucznidw, jedno gimnazjum z 266 uczniami oraz jedno przedszkole z 30 dzie¢mi.
Powiat tomaszowski liczy sobie 66 szkét podstawowych, ale od 2003 roku
liczba szkdt zmniejszyta sie o 2 szkoty. Rowniez spada liczba ucznidow w
istniejgcych szkotach z 7.610 oséb w 2003 roku, do 6.357 w roku 2006.

Wykres 25. Liczba uczniéw (w szt.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W kazdej szkole nauke pobiera co najmniej 100 ucznidw, co spowodowane
jest przeprowadzong racjonalizacjqg sieci placéwek oswiatowych, w wyniku
ktérej zamknieto szkoty w miejscowosciach: Korczmin, Zerniki, Wasyldw. W
zamian zorganizowano dojazd do szkot. Takie rozwigzanie z ekonomicznego
punkfu widzenia dla gminy miato sens — aktualnie kazde dziecko moze
korzystac ze szkolnej pracowni komputerowej, stotdwki, sali gimnastycznej lub
sal zastepczych, co niewqgtpliwie stwarza korzystniejsze warunki dla edukacii
niz do tej pory.

W szkotach podstawowych tgcznie w gminie znajduje sie 61 komputerow z
tego wszystkie z dostepem do Internetu, w gimnazjum jest 11 komputerow -
wszystkie podtgczone do Internetu.

Na jeden komputer w szkole podstawowej przypada 6 oséb, a w gimnazjum
25 0s6b i jest to wskaznik duzo wyzszy niz w woj. Lubelskim gdzie wynosi on 17
0sob, ale takze wyzszy w stosunku do powiatu tfomaszowskiego, ktory wynosi
19 oséb. Dane te pokazujq, ze jest potrzeba zakupu wiekszej ilosci sprzetu
komputerowego co pozwalatoby mtodym Iludziom na zdobywanie
umiejetnosci, ktére w dobie komputeryzacji sq niezbedne do dalszego
rozwoju i odnalezienia sie na rynku pracy. Szerszy dostep do Internetu pozwoli
takze na budowanie spoteczenstwa informacyjnego.

Wykres 26. Liczba uczniéw przypadajgca na 1 komputer
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



W dziedzinie opieki przedszkolnej w gminie wystepuje nadwyzka potencjatu
ustugowego ponad zapotrzebowanie na ustugi przedszkolne. Wykorzystanych
jest zaledwie 50% istniejgcych miejsc w przedszkolu.

Brak zapotrzebowania na ustugi przedszkolne wynika zaréwno z sytuaciji

demograficznej tj. spadku liczby urodzen jak rowniez z niskiego poziomu
dochoddw rolnikdw jak i znacznego bezrobocia wséréd kobiet, z reguty
opiekujgcych sie dzie¢mi we wtasnym zakresie. Inaczej wyglgda to w
powiecie, w ktérym znajduje sie 11 przedszkoli, gdzie na 975 miejsc uczeszcza
do nich 964 dzieci.

Wykres 27.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Aktualnie wyposazenie szkdt w infrastrukture sportowqg mozna okreslic jako
niewystarczajgce. Istnieje dosS¢ pilna potrzeba modernizacji dwoch  sal
gimnastycznych oraz boisk sportowych przy szkole w Hubinku i Tarnoszynie
oraz budowa dwodch hal sportowych, boisk i placu zabaw przy szkole w
Ulhowku. Ponadto frzy budynki Szkdét Podstawowych wymaga modernizacii.
Gimnazjum w Ulhdwku posiada niewyposazone boisko sportowe — brak jest
biezni, boiska do gry w koszykdwke i siatkdwke. Ponadto sam budynek szkoty
wymaga remontu.



W ciggu najblizszych 10 lat nalezy spodziewa¢ sie jednak pogorszenia sytuaciji
w oswiacie — niski przyrost naturalny oraz niekorzystna struktura migracji (Wykres
2) skutkowac¢ bedzie znaczgcym spadkiem liczby ucznidw. Wymusi¢ to moze
na administracji samorzgdowej kolejng racjonalizacjg sieci placowek
oSwiatowych.

Na terenie gminy funkcjonuje klub sportowy: Szyszta-Zryw Ulhéwek. Poza tym
sport jest reprezentowany jeszcze przez Uczniowskie Kluby Sportowe, ktére
dziatajg przy szkotach w Tarnoszynie, Hubinku i Ulhdwku.

Infrastruktura spoteczno-kulturalna

Waznqg role w szerzeniu dziatalnosci kulturalno-oswiatowej w gminie powinny
petni¢ placowki biblioteczne. Gmina Ulhdéwek posiada jedng placéwke
biblioteczng, w ktdrej znajduje sie 15.443 wolumindw i w ostatnim roku
odnotowano 679 czytelnikdw. Na tg jedng placdéwke przypada 5.175,00 oséb.
Natomiast wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wynosi 24,49
wolumindéw. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci to 125,72 osdb.
Mieszkancy wskazujg na generalnie zty stan techniczny biblioteki, brak
nowych tytutow oraz niedostosowane godziny otwarcia.

Inng dziatalnos¢ kulturowo-oswiatowq petni gimnazjum w Ulhdwku. Prowadzi
ona nastepujgce zajecia pozalekcyjne: koto muzyczne, plastyczne,
biologiczne, sportowe, matematyczne i informatyczne. Szkota posiada takze
sale sportowqg oraz funkcjonuje Swietlica. Swojg remino-Swietlice posiadajg
takze w Rzepinie, Wasylowie, Rzeczycy, Tarnoszynie, Szczepiatynie,
Korczminie i Oserdowie. Bardzo duzg role w pobudzeniu aktywnosci
spotecznej mieszkancow petniqg parafie.

Rzymskokatolicka parafia w Dyniskach p.w. $w. Antoniego w swej dziatalnosci
kulturowej nawigzuje do pobytu w Dyniskach Artura Grottgera latem 1866 r. i
organizuje m.in. plenery malarskie.

Grekokatolicka parafia w Lublinie sprawujgca opieke nad zabytkowq cerkwig
w Korczminie opréocz dziatania o charakterze religinym, nawigzuje do
wielokulturowosci tych ziem. Dziatania te bez watpienia stuzg pojednaniu
polsko-ukrainskiemu.

Na terenie gminy funkcjonuje 11 remiz strazackich i swietlice wiejskie
mieszczgce sie w tych samych budynkach. Stan techniczny tych obiektow
okresla sie jako dobry - mieszkancy nie zgtaszajg w tym wzgledzie zastrzezen —
budynki wymagajq jednak biezgcych prac remontowych.

W ostatnim okresie w przejetych budynkach od Agencji Nieruchomosci
Rolnych  zostaty zaadoptowane pomieszczenia z przeznaczeniem na
Swietlice osiedlowe dla miejscowosci Rzeplin Osada, Korczmin Osada,
Krzewica, Magdalenka, Debina Osada. Budynki, po ich generalnym



remoncie stanowi¢ bede doskonatg baze do rozwoju zycia spoteczno-
kulturalnego gminy.

Infrastruktura ochrony zdrowia i opieki spotecznej

Na terenie nie tylko gminy ale i catego kraju mozna zauwazye, ze
spoteczenstwo sie starzeje, co bedzie skutkowato potrzebqg zwiekszenia
naktaddéw finansowych na osrodki zdrowia i porad medyczne dla ludnosci.
Wazna jest takze sama profilaktyka, a w obecnej sytuaciji w gminie jest staba
dostepnos¢ do placdwek i ustug medycznych. Jest jeden niepubliczny zaktad
opieki zdrowotnej, ktéry udziela porad 21.542 jednostkom. W gminie znajduje
sie jedna apteka i liczba ludnosci przypadajgca na nig jest wieksza niz w
powiecie tomaszowskim, ktéra wynosi 2 756 osob.

Labezpieczenie specjalistycznych  ustug medycznych realizowane sq  przez
Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Tomaszowie
Lubelskim na podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Nadzor
nad stanem sanitarno-epidemiologicznym w gminie prowadzi Panstwowa
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Tomaszowie Lubelskim.

Nieprzychylne wskazniki demograficzne bedq takze wymuszaty na gminie
opieke nad starszymi jej mieszkahcami. Powstanie potrzeba stworzenia
domdow opieki spotecznej stacjonarnego i dziennego pobytu, gdzie bedzie
odpowiednia opieka medyczna oraz godne warunki zycia, osdb samotnych i
niepetnosprawnych.

Dziataniami statutowymi z zakresu pomocy spotecznej zajmuje sie  Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej, z ustug ktérego w 2005 roku bezposrednio lub
posrednio skorzystato ok. 28% wszystkich mieszkancow gminy (ok. 29%
wszystkich rodzin). Pomoc udzielana jest gtownie w formie zasitkdw
pienieznych, pomocy rzeczowej, poradnictwa specjalistycznego oraz
positkow dla dzieci. Gtownymi powodami przyznania pomocy spotecznej sq:
bezrobocie, ubdstwo, ciezka choroba, niepetnosprawnosc, bezradnosc w
sprawach opiekunczo-wychowawczych, potrzeby ochrony macierzynstwa,
alkoholizm iinne.

Zdolno$¢ gminy do skutecznego rzqdzenia i przezwyciezania problemdw
rozwojowych stanowi obecnie jedno z gtdwnych wyzwan samorzgddw
lokalnych w Polsce.

Aby opisa¢ ten problem niniejsza analiza oparta bedzie na trzech
wskaznikach decydujgcych o jakosci rzgdzenia 1j.: zdolno$¢ inwestycyjna
gminy, planowanie strategiczne, jakosS¢ i poziom kapitatu spotecznego oraz
wspotpraca miedzygminng.




Anadliza potencjatu inwestycyjnego i atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Zdolno$¢ gminy do inwestowania uzalezniona jest gtownie od wielkosci
dochododw oraz struktury wydatkdw w budzecie. W ciggu ostatnich lat mozna
zaobserwowac staty wzrost dochodow budzetowych gminy. Wielkosc
dochoddw w 2006 roku przekroczyta 10 min zt i stale rosnie.

Gtéwnymi sktadnikami dochoddéw budzetu gminy sq wptywy z subwenciji
(44%) i dochody wtasne (28%). Dotacje celowe z budzetu panstwa stanowiqg
prawie 22 % i ich udziat w dochodach ogdétem wzrasta.

Wykres 28. Dochody gminy Ulhéwek (w zt)
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Irédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jak wida¢ na wykresie dochody gminy z kazdym rokiem zwiekszaty sie, jedyny
spadek jaki zanotowano to w 2006 roku. W stosunku do poprzedniego roku
2005 dochody budzetu gminy zmniejszyty sie o 89.571,14 zt. Poziom
dochoddw wtasnych budzetu jest ,lustrem” w ktérym odbija sie obraz
gospodarki gminnej. Bardzo dobre gleby sprawiaqjg, ze udziat podatku
rolnego w dochodach wtasnych jest blisko 2-krothie wiekszy niz w powiecie i
ponad 3-krotnie wiekszy niz w wojewoddztwie. Niski poziom dochoddw
mieszkancow powoduje relacje odwrotng w  zakresie  dochodow
stanowigcych udziaty w podatkach od oséb fizycznych.

Stosunkowo niekorzystnie ksztattuje sie natomiast struktura wydatkdow w
budzecie gminy. Szacuje sie ze ponad 67% wydatkdw budzetu gminy
stanowig wydatki biezgce jednostek budzetowych. Srednia wydatkéw
inwestycyjnych z lat 2004-2006 wynosi 4.647.000 zt przy catkowitych
wydatkach rzedu 29.090.000 zt, co stanowi ponad 16% wydatkéw w strukturze
wydatkow.

Wykres 29. Wydatki i dochody w przeliczeniu na 1 mieszkanca gminy (w zi)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Polityka finansowa gminy prowadzona jest rozsgdnie — generalnie coroczne
wydatki rownowazg dochody budzetowe. W 2007 roku zadtuzenie finansowe
gminy wynosito 13%. Gmina posiada dobrg kondycje finansowqg do
zaciggania zobowigzan niezbednych do wspotfinansowania inwestyciji ze
srodkdw Unii Europeiskiej. Stosunkowo wysoka zdolnosé inwestycyjna gminy
byta rowniez moizliwa dzieki aktywnemu i skutecznemu pozyskiwaniu
srodkow finansowych ze zrédet zewnetrznych.

Administracja samorzgdowa przez ostatnie 10 lat nabyta duze doswiadczenie
w pozyskiwaniu pozabudzetowych funduszy na przedsiewziecia inwestycyjne.
W latach 2003-2006 na dziatania inwestycyjne udato sie gminie pozyskac
srodki z budzetu Woj. Lubelskiego, Banku Swiatowego, Programu INTERREG i
A, SPO Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego. tgczna
wartos¢ pozyskanych dotacji wynosi 1.022.990,22 zt

W latach 1998 - 2006 Gmina readlizowata réwniez inwestycje z zakresu
gospodarki wodno-sciekowe] oraz drogownictwa, korzystajgc z subwenciji
Agencji Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa. tgczna wartosc
pozyskanych dotacji wynosi 8.146.833,22 zt.

Planowanie strategiczne, promocja gminy, wspotpraca miedzygminna

Planowanie strategiczne jest kolejnym czynnikiem, ktory wptywa na jakose
rzgdzenia. Jest to sformalizowany proces dtugotrwatego planowania i
okreSlania celdw i metod osiggania wysokiego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Planowanie strategiczne pocigga za sobqg koniecznosc
przygotowania  wielu odpowiednich dokumentdw  strategicznych.
Sporzgdzanie takich dokumentow na szczeblu regionalnym nalezy do
samorzgdow gminnych.

Gmina Ulhéwek opracowata nastepujgce dokumenty:
» Strategie rozwoju gminy Ulhéwek i plan rozwoju lokalnego na lata 2004-
2006 i w perspektywie do 2013 roku




* Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego gminy Ulhowek,
Uchwata Nr XIV/63/03 Rady Gminy Ulhéwek z dnia 29 grudnia 2003 r.

»  Program ochrony srodowiska dla gminy Ulhowek, sierpien 2004 r.

* Program zrobwnowazonego rozwoju Gminy Ulhdwek - kanalizacja
sanitarna, indywidualne oczyszczalnie sciekow.

»  Gminny plan gospodarki odpadami, maj 2006 r.

» Zintegrowana strategia rozwoju obszardw wiejskich gminy Grzedy
Sokalskiej, 2006 r.

»  Strategie rozwigzywania problemow spotecznych w gminie Ulhdwek na
lata 2005-2010

Poziom i jako$¢ kapitatu spotecznego w gminie

Aby jakos¢ rzgdzenia w gminie byta na wysokim poziomie konieczne jest
wspotdziatanie wszystkich cztonkdw tej spotecznosci. Aktywnosé podmiotdw
dziatajgcych dla dobra pozytku publicznego powinna spajac i aktywizowac
spotecznosc lokalng.

Iwykle kapitat spoteczny oceniany jest w takich kategoriach jak: aktywnosc¢
obywatelska, mierzona miedzy innymi udziatem w wyborach i organizacjach
spotecznych, zaradno$¢ mieszkancdw, potgczona z checig wspodtpracy i
pomagania innym (np. w ramach pomocy dobrosgsiedzkiej), wzajemny
poziom zaufania i bezpieczenstwa mieszkancoéw (rowniez socjalnego),
religijnos¢ oraz niski poziom wystepowania patologii spotecznych.

Patrzgc na te wskazniki i porowujgc je ze stanem w gminie ciezko
jednoznacznie oceni¢ jakos¢ kapitatu spotecznego w gminie. Pozytywnie
wyrdznia sie aktywnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich, organizacja i promocja
gminnego sportu, rowniez aktywnosc¢ OSP. Organizacje fe systematycznie
biorg udziat w organizaciji imprez, zarébwno w skali gminnej, jak i regionalne;.

Na terenie gminy funkcjonuje 11 jednostek OSP do ktdrych nalezy 346
strazakdw  w tym 269 osdéb wieku od 18 — 60 lat. Pozostate 77 osdb to
Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze .

Jednostki OSP:
= Typu M wystepujg w miejscowosci: Budynin, Korczmin, Machnowek,
Rokitno, Rzeczyca, Rzeplin, Szczepiatyn , Tarnoszyn
= Typu S wystepujg w miejscowosci : Ulhowek, Wasyldw Wielki, Zerniki
Do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego nalezy jednostka w Ulhowku.

Istotnym elementem wyréiniajgcym gmine sposréd gmin sgsiednich w
aspekcie spoteczno-kulturowym sqg imprezy kulturalne o znaczeniu
wojewodzkim, a nawet krajowym, zwigzane z pobytem dwdch znakomitych
gosci — Franciszka Liszta (kompozytora, pianisty), ktéry w 1850 roku przez kilka
tygodni przebywat w Dyniskach oraz Artura Grottgera (rysownika, malarza,
poety), ktory przebywat w Dyniskach w 1866 r. ze swojg narzeczong Wandg
Monee de La Tour. Nawigzujgc do tych historycznych wydarzen, obchodzone
sq w Dyniskach Dni Grottgerowskie oraz Miedzynarodowe Plenery Malarskie.



Do imprez kulturalnych o zasiegu regionalnym nalezy rowniez zaliczyc:
» Transgraniczne Polsko-Ukrainskie Dni Dobrosgsiedztwa (uroczystosci
w Korczminie)
» yroczystosci religijno — odpustowe Dyniska — Uhnow (Ukraina)

Do imprez kulturalnych o znaczeniu lokalnym nalezy zaliczy¢:
= Dzien Dziecka i Swieto pieczonego ziemniaka — organizowane przez
KGW Dyniska
» Zabawy okolicznosciowe - organizowane przez KGW Hubinek
(Andrzejki, zapusty itp.)

W opinii wielu mieszkancow prowadzona dziatalnosé kulturowa i spoteczna
nie jest jednak zbyt bogata. Nie odpowiada réwniez zasobom kulturowym i
potencjatowi, jakie posiada gmina (koscioty, cerkwie, kapliczki).

Nalezy podkreslic aktywnos¢ samorzgdu gminnego w zakresie inicjowania
wszelkiego rodzaju przedsiewzie¢ spoteczno-kulturalnych i aktywnego szukania
wszelkich form wsparcia finansowego. Od 2006 roku gmina jest cztonkiem
Stowarzyszenia Gé Grzedy Sokalskiej - wraz z gming Jarczow, taszczéw,
Rachanie, Telatyn, Tyszowce — zawigzanego w ramach inicjatywy LEADER. W
latach 2004-2006 w woj. Lubelskim powstato tylko 5 tego rodzaju porozumien.
W latach 2007-2013 spotecznos¢ kazdej z gmin  wchodzgcych do
Stowarzyszenia w ramach programu LEADER bedzie mogta wykorzysta¢ na
mieszkanca 42 €, co daje w przypadku gminy Ulhowek zastrzyk dodatkowych
pieniedzy pozabudzetowych w kwocie 230.000 €.

Przeprowadzenie analizy SWOT gminy Ulhdwek ma na celu wskazanie
istofnych mocnych i stabych stron, ktére odzwierciedlajg sytuacje gminy w
jakiej sie znajduje. Stabe strony sg cechami niekorzystnymi dla rozwoju tego
obszaru, natomiast mocne strony sg czynnikami, ktére w zréznicowany sposdb
mogqg przyczynic¢ sie do rozwoju gminy.

Dzieki wskazaniu zagrozen i szans w analizie SWOT, mozemy przewidzieC
pewne nieprawidtowe zjawiska, ktére mogq zaistnie¢ i zahamowad
prawidtowe rozwijanie sie tego terenu. Szanse natomiast podpowiadajg co
jest korzystne, co warto rozwija¢ i na co zwrdcic uwage by wzrosta pozycja
gminy.

Mocne sirony Stabe strony
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planujgc dziatania rozwojowe,

Spotecznos¢ Gminy Ulhdwek oczekuje zmian, ktére doprowadzg do wzrostu
jakosci i standardu zycia. Temu celowi stuzy strategia rozwoju Gminy, ktéra z
kolei powinna by¢ spdjna z politykg rozwojowq panstwa, wojewddztwa oraz
powiatu.
W strategii wyrdznia sie nastepujgcg gradacje celow:

» misja i wizja strategii stanowi cel nadrzedny, do ktérego dazy gmina



» cele strategiczne, wskazujgce najwaznigjsze obszary, w ktorych
konieczne jest wsparcie w celu przyspieszenia rozwoju gminy,

» cele operacyjne, ktére uszczegdtowiajq cele strategiczne i zawierqjq
propozycje kierunkéw  dziatan, koniecznych dla  osiggniecia
poszczegolnych celdw operacyjnych.

Konsekwentne dgzenie do osiggania celow operacyjnych i strategicznych
bedzie przyblizato gmine do wyznaczonej misji.

2.1 Misja i wizja strategii

Wizja rozwoju gminy - czyli pozgdany stan w przysztosci - powinna
odpowiada¢ na pytanie, jak bedzie wyglgdata sytuacja spoteczno-
gospodarcza gminy po uptywie danego okresu czasu i wskutek

przeprowadzenia dziatan strategicznych. Rozwdj gminy jest ztozonym
procesem i zalezy od bardzo wielu czynnikow. Dlatego formutujgc wizje
rozwoju gminy Ulhdwek wzieto pod uwage nastepujgce czynniki:
» ywarunkowania wewnetrzne, czyli potencjaty i problemy okreslone
w analizie SWOT jako mocne i stabe strony gminy
» ywarunkowania zewnetrzne, czyli czynniki niezalezne od dziatan
podejmowanych na szczeblu gminnym: w analizie SWOT zdefiniowane
zostaty one jako potencjalne szanse i zagrozenia
» aktualne dokumenty strategiczne na poziomie gminnym, powiatowym,
regionalnym i krajowym
» kompetencje samorzgdu gminnego oraz jego mozliwosci budzetowe
» instrumenty i programy finansowe, dostepne dla gminy w ramach
srodkdw unijnych oraz innych srodkdw zewnetrznych
= whioski z konsultacji spotecznych

Wizja gminy Ulhéwek:

Gmina Ulhéwek to miejsce przyjazne dla mieszkancow, a takze
przyciggajgce turystow swoim bogatym dziedzictwem pogranicza

Misja, czyli generalny kierunek rozwoju gminy, w strategii jest odpowiedzig na
pytanie o zasadniczym znaczeniu, po co jest opracowana iwdrazana
strategia wspomagajgca rozwdj gminy. Misja wyraza gtowny motyw dziatan
na rzecz rozwoju okreslonych w  strategii. Wszystkie inne cele sq
podporzgdkowane misji.

Misja gminy Ulhowek

Misjg rozwoju gminy Ulhéwek jest podniesienie jakosci zycia
mieszkancow, zrownowazony rozwdj oraz wzrost konkurencyjnosci
gminy osiggany poprzez efektywne wykorzystanie jej potencjatéw

rozwojowych



2.2. Cele strategiczne  (priorytety rozwojowe)

Realizacja misji rozwoju gminy realizuje sie poprzez wybor tfrafnych priorytetéw
rozwojowych (celdw strategicznych), 1j. dziedzin majgcych w okreslonej
przysztosci dynamizowac rozwdj gminy Ulhdwek.

Andalizujgc sytuacje gminy w kontekScie uwarunkowan zewnetrznych oraz
wewnetrznych, zdefiniowano nastepujgce cele strategiczne:

Cel strategiczny 1: Wysoka jakos¢ zycia i pracy w gminie

We wspodtczesnej teorii i praktyce rozwoju lokalnego obok zmian w poziomie
rozwoju gospodarczego i wyposazenia w infrastrukture techniczng podkresia
sie czynniki niematerialne w sferze kapitatu ludzkiego, ogdlnie okreslane
mianem jakosci zycia. Znaczenie tych czynnikbw w budowaniu sukcesu
rozwojowego wynika przynajmniej z dwodch przestanek. Po  pierwsze,
gospodarka, ktéra w coraz wiekszym stopniu opiera sie na ustugach, w
szczegolnosci za$ na ustugach wyzszego rzedu, wymaga odpowiednio
przygotowanej kadry pracowniczej.

Nie chodzi tu jedynie o formalny poziom wyksztatcenia i wynikajgcy z niego
zasdb wiedzy, ale rowniez o umiejetnosci praktycznego jej zastosowania,
nawyki ustawicznego uczenia sie, umiejetnosci  pracy zespotowej,
komunikowania sie, czy po prostu kultury osobiste]. JakosS¢ kapitatu ludzkiego
jest wiec decydujgcym czynnikiem rozwoju gospodarki opartej na ustugach.
Staje sie ona zatem czynnikiem koniecznym dla osiggniecia sukcesu
gospodarczego. Po drugie, pozytywne zmiany w zakresie kapitatu ludzkiego
rowniez same w sobie nalezy uznac¢ za sukces rozwojowy. Kapitat ludzki, w
przeciwienstwie do finansowego, jest mato mobilny - szczegdlnie w
przypadku Polski. Poza tym podniesienie jego jakosci wymaga dziatan
dtugofalowych (czas potrzebny na ksztatcenie) i wieloptaszczyznowych
(lepsze ustugi publiczne, tworzenie pozarolniczych miejsc pracy, podniesienie
konkurencyjnosci dziatajgcych gospodarstw  rolnych, przedsiebiorczose,
oSwiata, ochrona zdrowia, kultura, aktywnos¢ spoteczna, rekreacja).
Osiggniecie sukcesu na tym polu wymusza wiec mobilizacje wszystkich
dostepnych zasobdw gminy i regionu oraz umiejetng koordynacje dziatan
rozwojowych.

Cel strategiczny 2: Zrownowazony i trwatly rozwéj gminy

Poprawa podstawowej infrastruktury technicznej gminy stanowi istote jej
dalszego rozwoju. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy (drogi,



teleinformatyka), sieci wodno-kanalizacyjnej dla 90% mieszkancoéw oraz
poprawa estetyki przestrzeni publicznej przyczyniojgcg sie do zmian w
warunkach zycia mieszkancow, czyli do podniesienia jakosci zycia (Cel 1).

Cel strategiczny 3. Promocja gminy i dziedzictwa pogranicza

Bogate walory Srodowiska etniczno-kulturowego gminy i pozytywne walory
Srodowiska przyrodniczego stanowiqg idealng okazje do rozwoju sektora
kultury i turystyki.

Wielokulturowos¢ i wieloetniczno$¢ pogranicza powoduje, iz gmina moze sie
poszczyci¢ wieloma cennymi cerkiewnymi i koscielnymi obiektami sakralnymi
z XVIIIi XIX wieku. Co istotne, wiele wsi zachowato swdj historyczny wyglad, w
wielu miejscowosciach kultywuije sie tradycyjne obrzedy ludowe i rekodzieto.
Nalezy podkredli¢c, iz bardzo istotnym elementem kulturowym gminy,
wyréznigjgcym jg sposrdd gmin sgsiednich sg wydarzenia zwigzane z
pobytem dwdch znakomitych gosci — Franciszka Liszta oraz Artura Grottgera,
ktorzy wypoczywali i pracowali tu przez kilka tygodni w latach 50-tych i 60-
tych XIX wieku. Pobyt tych historycznych juz postaci wycisngt ogromne pietno
w Swiadomosci mieszkancow

Kierunki dziatan realizowane w Celu 3 powinny by¢ nakierowane na
zachowanie i ochrone materialnego dziedzictwa kulturowego dla celow
kulturalnych i turystycznych. Dziatania tego typu poprawig réwniez wizerunek
gminy, przyczyniq sie do wzrostu atrakcyjnosci, mogqg rowniez postuzyc
infegracji miedzyludzkie] oraz wymianie miedzynarodowe.

2.3 Cele operacyjne oraz kierunki dziatan

Do kazdego z celdw strategicznych przypisano uszczegdtowienie, czyli cele
operacyjne. Sg to kierunki dziatan, niezbedne do osiggniecia priorytetow
rozwojowych gminy. Wskazane kierunki dziatan stanowi¢ bedqg podstawe do
opracowania i realizacji konkretnych projektow.

Cele operacyjne nie majg uktadu hierarchicznego i bedqg realizowane
rownoczesnie, w zaleznosci od selekcji i wyboru najwazniejszych zadan,
dostepnych zrédet finansowania oraz zaangazowania sie poszczegolnych
instytucji i podmiotdw we wdrazanie strategii. Cele operacyjne zostaty
utozone tak, by dawaty efekt synergii, czyli aby ich realizacja przyczyniata sie
do osiggniecia wiecej niz jednego celu strategicznego.



Misjg rozwoju gminy Ulhowek jest podniesienie jakosci zycia
mieszkancow, zrownowazony rozwoj oraz wzrost konkurencyjnosci
gminy osiggany poprzez efektywne wykorzystanie jej potencjatow

rozwojowych

_._

Cel 2: Cel 3:

Zréwnowazony i trwaty Promocja gminy

1.1 Poprawa jakoscii
dostepnosci ustug
publicznych

1.2 Rozwadj kapitatu
spotecznego, edukacji
oraz przedsigbiorczosci

1.3 Poprawa
konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych

1.4 Rozwdj sektora
ustug pozaralniczych i
ckotoralniczych

rozwoj gminy

2.1Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej gminy i
mieszkaricow

2.2 Rewitalizacja
przestrzeni publicznej

2.3 Ochrona srodowiska
naturalnego i zdrowia
mieszkaricow

i dziedzictwa pogranicza

3.1 Rozwdj i promocja
kulturowego
dziedzictwa pogranicza

3.2 Zwiekszenie
rozpoznawalnosci
gminy w krajui za

granica

Rysunek 3. Misja gminy, cele strategiczne i cele operacyjne

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos$é zycia i pracy w gminie
Cel operacyjny 1.1 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Jednym z podstawowych czynnikdw wptywajgcych na jakos$¢ pracy, zycia i
rozwoju gminy jest poziom jakosci oraz dostepno$¢ do ustug publicznych
Swiadczonych przez administracje na rzecz mieszkancow i oséb z zewnatrz.
Projekty realizowane w ramach tego celu ukierunkowane sq przede wszystkim
na wzrost efektywnosci funkcjonowania administraciji samorzgdowej i rozwoju



oferty ustug publicznych. Celem utatwienia dostepu do korzystania z
obiektow uzytecznosci publicznej konieczny bedzie jej remont, modernizacja i
doposazenie, jak rowniez budowa nowych obiektdw stuzgcych mieszkancom
i turystom, tj. miejsc nauki, rozrywki, rekreacji i wypoczynku.

Kierunki dziatan celu 1.1 sg spdjne z kierunkami dziatan celu 2.2, 2.4 3.3.

Gtowne kierunki dziatan/typy projektow:

» Poprawa zarzgdzania administracji samorzgdowej gminy — poprawa
obstugi mieszkancoéw, podniesienie jakosci pracy administracii,
podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych pracownikow
administracji Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych

» Modernizacja i doposazenie Swietlic wiejskich, adaptacja budynkdw
OSP na cele spoteczno-kulturalne

» Modernizacja infrastruktury  edukacyjnej i sportowe]  gminy
(modernizacja  budynkdw  szkét,  przedszkola, budowa  i/lub
modernizacja boisk wielofunkcyjnych)

» Modernizacja infrastruktury spoteczno-kulturalne] (gminnej biblioteki)
oraz opieki spotecznej (GOPS)

» Poprawa dostepnosci dla osdb niepetnosprawnych i starszych do
budynkéw administracji publicznej

» Rozwdj wspotpracy z mieszkancami oraz samorzgdem powiatowym,
aktywne pozyskiwanie Srodkow zewnetfrznych, nawigzywanie i
kontynuacja wspodtpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej

Zrédta finansowania projektéw:
= Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego 2007-2013
* Program Rozwoju Obszardw Wiejskich 2007-2013
= Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
= Program Europejskiej Wspotpracy Transgranicznej 2007-2013 ,,Polska-
Biatorus-Ukraina”

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj kapitalu spotecznego, edukacji oraz
przedsiebiorczosci

Rozwdj kapitatu spotecznego i wiezi miedzyludzkich na obszarach wiegjskich
jest wyzszy niz w miescie. Jednakze wie$ pozbawiona szeregu instytucii i
organizaciji, jest szczegdlnie narazona na problem wykluczenia spotecznego i
zawodowego zamieszkujgcych ja mieszkancow. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego wptywa na jakos¢ rzgdzenia w gminie, wyzwala wsrdd ludzi
kreatywnosc, przedsiebiorczosC i inicjatywe, a takze przyczynia sie do
ograniczenia patologii oraz wykluczenia spotecznego.

Poziom wyksztatcenia jest jednym z gtownych czynnikbw determinujgcych
aktywnos$¢ na rynku pracy oraz pozycje spoteczno-zawodowq mieszkancow.
Wzmacnianie poziomu wyksztatcenia powinno sie stymulowac od najnizszych
szczebli edukacji - wychowania przedszkolnego, a skonczywszy na
ksztatceniu ustawicznym oséb dorostych. Do rozwijania réznego typu
dziatalno$ci powinna by¢ wykorzystywana przede wszystkim istniejgca
infrastruktura  oSwiaty, ale nalezy réwniez szukaC i upowszechniac
alternatywne formy ksztatcenia (np. e-learning).



Kierunki dziatan celu 1.2 sg spdjne z kierunkami dziatan celu 2.1 3.3

Gtowne kierunki dziatan/typy projektow:

= Wspieranie oddolnych inicjatyw (formalnych i nieformalnych) na
rzecz rozwoju spotecznego, zawodowego, kulturalnego i
turystycznego gminy/ wsi

» Rozwdj sektora spodtdzielczosci socjalnej i ekonomii spotecznej

» Ochrona tozsamosci i tradycji wsi (rozwdj i promocja fradycyjnych
produktow  lokalnych - potraw regionalnych, rekodzieta,
tradycyjnych zawodow)

» Tworzenie i wspieranie aktywnosci lokalnych inicjatyw na rzecz
rozwoju edukacji i ksztatcenia ustawicznego wsérdd dzieci, mtodziezy
i 0sOb dorostych

*» Podnoszenie jakosci ksztatcenia w szkotach (doposazenie szkot w
niezbedny sprzet i pomoce dydaktyczne, program wymiany dzieci i
mtodziezy, wspotpraca miedzynarodowa  szkdt, rozwdj  zajec
pozalekcyjnych)

» Rozwdj edukacji przedszkolnej, wyrbwnywanie szans edukacyjnych
dzieci z obszardw wiejskich, wdrazanie alternatywnych metod
edukacji przedszkolnej (tzw. mate przedszkola dziatajgce kilka
godzin dziennie)

= Wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy (zajecia
wyrownawcze, zasitki dla rodzin najubozszych, fundusz stypendialny
dla mtodziezy uzdolnionej)

» Budowanie partnerstw sektorowych (samorzgd-biznes-organizacje
spoteczne) oraz miedzygminnych powotanych do aktywizacji
spotecznej i zawodowe] oraz rozwoju przedsiebiorczosci wsérdéd
mieszkancow

= Powotanie  punktu/oSrodka  informacyjno-szkoleniowego  dla
mieszkancow, przedsiebiorcow i rolnikdw Swiadczgcego ustugi
doradczo-szkoleniowe

» Powotanie organizacji pozarzgdowej dziatajgcej w obszarze rynku
pracy i przedsiebiorczosci

Zrédta finansowania projektéw:
= Regionalny Program Operacyjny Wojewoddziwa Lubelskiego 2007-
2013
= Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
= Programy grantowe ogodlnopolskich organizacji pozarzgdowych
* Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013
» Program LEADER - Stowarzyszenie, G6 Grzedy Sokalskiej”

Cel operacyjny 1.3 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych to podstawowy warunek
poprawy dochoddéw ludnosci rolniczej. Konkurencyjno$¢ tego sektora
zaleze¢ bedzie od tempa jego restrukturyzaciji. CzeSC gospodarstw bedzie
mogta dalej funkcjonowac i prowadzi¢ produkcje rolng (gtdwnie uprawa
zbdz i burakdéw), jednak czesc ze wzgledu na doskonate jakosciowo gleby i



nieskazone Ssrodowisko naturalne, moze z powodzeniem przestawic sie na
rolnictwo ekologiczne. W przypadku reszty gospodarstw bedqg musiaty
zachodzi¢ procesy konsolidacji i powiekszania gospodarstw. Dodatkowo, aby
gospodarstwa  byty konkurencyjne, musi nastgpi¢ proces ich dalszej
modernizaciji, w tym wyposazenia w odpowiedni sprzet techniczny.

Gtowne kierunki dziatan/typy projektow:

= wspieranie wyspecjalizowanego doradztwa rolniczego i rolnictwa
ekologicznego (powotanie punktu/osrodka informacyjno-
szkoleniowego dla rolnikdw, mieszkancow i przedsiebiorcow
Swiadczgcego ustugi doradczo-szkoleniowe)

* podnoszenie wiedzy i kwadalifikacji rolnikdw w zakresie prowadzenia i
modernizacji gospodarstw rolnych (szkolenia, doradztwo, wyjazdy
studyjne)

= wspieranie instytucji otoczenia rolnictwa (zrzeszenia, spotdzielnie,
kétka rolnicze, grupy producenckie)

Zrédta finansowania projektéw:
» Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013
= Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(ekologiczne formy produkcji rolnej)

Cel operacyjny 1.4 Rozwoj sektora ustug pozarolniczych i okotorolniczych

Rozwdj sektora pozarolniczego i okotorolniczego jest niezbedne, by procesy
restrukturyzacyjne w rolnictwie mogty zachodzi¢ szybciej i nie wywotywaty
nadmiernie negatywnych skutkéw spotecznych. Alternatywqg dla produkciji
rolnej jest tworzenie i rozwijanie dziatalnosci nierolniczej z duzym naciskiem na
prowadzenie ustug okotorolnicznych i zwigzanych z odnawialnymi zrédtami
energii.

Atrakcyjne walory kulturowe pogranicza etnicznego gminy sprawia, iz z
powodzeniem mozna tu rozwija¢  dziatalno$¢  agroturystyczng i
gastronomiczng. SprzyjaC temu bedzie rdowniez ofwarcie przejscia
granicznego z Ukraing.

Kierunki dziatan celu 1.4 sqg spojne z kierunkami dziatan celu 3.2.

Gtowne kierunki dziatan:

= Wspieranie procesu roznicowania dziatalnosci rolniczej (szkolenia
przekwalifikowujgce w kierunku: agroturystyka, produkcja surowca
energetycznego, drobne przetworstwo produktéw rolnych)

= Tworzenie pozarolniczych miejsc pracy w sektorze odnawialnych zrodet
energii (plantacje wierzby energetycznej, wytwarzanie, przetworstwo i
sprzedaz biomasy)

=  Wspieranie istniejgcych i zaktadajgcych dziatalnos¢  przedsiebiorcow
(szczegdlnie w sektorze przetworstwa rolno-spozywczego, ustug na
rzecz rolnictwa, ustug turystycznych, produktow do wytwarzania energii
Z surowcow rolnych)

= Wspieranie rozwoju sektora furystycznego, agroturystycznego
gastronomicznego (bazy noclegowo-gastronomicznej)



Zrédta finansowania projektéw:
» Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013
» Ekofundusz (odnawialne zrodta energii)

Cel strategiczny 2: Zrownowazony i trwaty rozwéj gminy

Cel operacyjny 2.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy i
mieszkancow

Poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej nalezy rozumiec fizyczng
poprawe jakosci i stanu technicznego drdg sieci gminnej i powiatowej, a
takze utatwienie dostepu do komunikacji i informacji dla wszystkich
mieszkancow gminy poprzez budowe gminnej sieci teleinformatyczne;.

Dostepnos¢ komunikacyjna jest jednym z fundamentalnych uwarunkowan
rozwoju, elementem istotnym w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i jakosci
zycia. Poprawa stanu sieci drogowej sprzyjac bedzie poprawie jakosci ustug
transportowych i mobilnosci oséb oraz zwiekszeniu wspotpracy gospodarczej,
wymiany handlowej i ruchu turystycznego.

W dobie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego zarzgdzanie informacjq, jej
jakoSC oraz szybkos$¢ przeptywu sg nieodzownymi elementami budowania
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gminy Ulhéwek. Nie jest to jednak mozliwe
bez inwestycji w nowoczesne technologie informatyczne. Niezbedna jest
zatem realizacja przedsiewzie¢ rozwijajgcych rézne modele komunikacji oraz
szybkiego i bezpiecznego  dostepu  do  Internetu (zwtaszcza
szerokopasmowego), a takze tworzenie punktdw publicznego dostepu do
sieci (Swietlice gminne, remizy OSP, biblioteka).

Kierunki dziatan celu 2.1 sg spdjne z kierunkami dziatan celu 1.1.

Gtowne kierunki dziatan:
»  Otwarcie przejscia granicznego na terenie gminy
» Poprawa dostepnosci komunikacyjne gminy poprzez budowe sieci drog
gminnych o zasiegu lokalnym, powiatowym i transgranicznym (w
przypadku otwarcia przejscia granicznego na terenie gminy)

= W ramach budowy i modernizacji drog budowa elementow
infrastruktury towarzyszgcej (pobocza, parkingi, przystanki autobusowe,
chodniki, Sciezki rowerowe, dojazdy do gospodarstw
agroturystycznych, odwodnienia).

» Budowa e-urzedu - feleinformatycznej platformy zarzgdzania

administracjg samorzgdowq, rozwdj ustug publicznych Swiadczonych
drogq elekitroniczng

» Budowa szkieletowej sieci szerokopasmowej, rozbudowa @ sieci
dostepowej na poziomie gminnym, wsparcie publicznego dostepu do
Internetu (tzw. Telechaty - Swietlice gminne, remizy OSP, biblioteka)

Zrédta finansowania projektéw:



» Regionalny Program Operacyjny Wojewodziwa Lubelskiego 2007-2013

= Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

= Program Europejskiej Wspotpracy Transgranicznej 2007-2013 ,,Polska-
Biatorus-Ukraina”

Cel operacyjny 2.2 Rewitalizacja przestrzeni publicznej

Uporzgdkowanie estetyki przestrzeni publicznej bezposrednio wptywa na
poprawe jakosci i komfortu zycia, integracji spotecznej mieszkancow, a takze
rozwoju kapitatu spotecznego.

Rewitalizacja polega na réwnoczesnych dziataniach obejmujgcych zaréwno
modernizacje infrastruktury technicznej i zabudowy, jak tez poprawe jakosci
ustug spotecznych, tworzenie lepszych warunkédw dla rozwoju biznesu oraz
dziatania na rzecz integracji spotecznej i aktywizacji mieszkancow,
pracujgcych w tych miejscach, czy w innych sposdb z nimi zwigzanych.
Dziatania spoteczne, adresowane do ludzi, sg tu szczegdlnie istotne. Mozna
powiedzie¢, ze nawet najlepsze programy modernizacyjne (remonty
budynkdéw, przebudowy placow i ulic) nie bedg sukcesem, jesli nie
zaakceptujqg tej ,nowej przestrzeni” jej mieszkancy i uzytkownicy, jesli jej nie
polubig i jesli ci z nich, ktorych dotykajg pewne problemy, nie zechcqg
zmobilizowac sie do lepszego zycia.

Kierunki dziatan celu 2.2 sqg spojne z kierunkami dziatan celu 1.2

Gtowne kierunki dziatan:

» Budowa centrow migjscowosci i poprawa estetyki przestrzeni
publicznej

= Poprawa stanu technicznego infrastruktury okotodrogowej
(oSwietlenie, chodniki, oznakowanie)

* Modernizacja elewacji budynkéw mieszkalnych, poprawienie estetyki
gospodarstw rolnych

* Budowa wielofunkcyjnych boisk i placéw zabaw dla dzieci

» Rewitalizacja i zagospodarowanie parku w Ulhdwku

= Wdrazanie ,,miekkich” programow wspierajgcych proces rewitalizacii,
obejmujgcych spoteczne, a nie tylko ,remontowo-adaptacyjne”
projekty (np. programy nastawione na aktywizacje zawodowq i
spoteczng o0sOb  zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a
zamieszkujgcych obszar rewitalizowany)

Zrédta finansowania projektéw:
*  Program Rozwoju Obszarow Wiegjskich 2007-2013
= Program LEADER - Stowarzyszenie, Gé Grzedy Sokalskiej”
= Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
* Programy grantowe ogdlnopolskich organizacii pozarzgdowych

Cel operacyjny 2.3 Ochrona srodowiska naturalnego i zdrowia mieszkancow



Stosunkowo dobrze rozwiniety system zwodociggowania gminy nalezy jednak
w przeciggu najblizszych kilku lat rozwing¢ do 90%. Jeszcze wiekszych
naktaddw inwestycyjnych wymaga sie¢ kanalizacyjna.  Stabo rozwinieta
infrastruktura ochrony srodowiska wptywa na obnizenie atrakcyjnosci danego
obszaru zarbwno pod wzgledem gospodarczym jak
i spotecznym. Niska dostepnos$¢ do utatwien cywilizacyjnych ma negatywny
wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow.

Kierunki dziatan celu 2.3 sg spojne z kierunkami dziatan celu 1.1, 1.3 1.4.

Gtowne kierunki dziatan:

» |nwestycje w infrastrukture wodno-kanalizacyjng (w szczegdlnosci na
obszarze intensywnej zabudowy wiejskiej i obszarach okalajgcych
obszary chronione, przydomowe oczyszczalnie sciekdw na obszarach o
rozproszonej zabudowie)

» Budowa sieci gazowe] | oraz promowanie  wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii

* Modernizacja infrastruktury osrodka zdrowia, poprawa jakosci i liczby
Swiadczonych ustug dla mieszkancow

Zrédta finansowania projektéw:
» Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego 2007-2013
» Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013
» Ekofundusz
= Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
* Program Europejskiej Wspotpracy Transgranicznej 2007-2013 ,,Polska-
Biatorus-Ukraina™

Cel strategiczny 3 Promocja gminy i dziedzictwa pogranicza

Cel operacyjny 3.1 Ochrona przygranicznego dziedzictwa etnicznego i
kulturowego

Bogate walory Srodowiska etniczno-kulturowego i pozytywne walory
Srodowiska przyrodniczego stanowiqg dobrg okazje do rozwoju sektora kultury i
turystyki.

Otwarcie przejscia granicznego z pewnosciqg ozywityby handel i turystyke w
aspekcie lokalnym. Poza tym stwarzatoby dogodne warunki do rozwoju
turystyki pieszej i rowerowej, gtdwnie w aspekcie kulturowym i etnicznym
pogranicza. Aktualnie zauwaza sie brak rozwinietej oferty turystyczno-
krajoznawczej, oferty kulturalne] oraz rozwinietej infrastruktury  ustug
turystycznych.

Konieczne jest tworzenie kompleksowych szlakéw  kulturalno-turystycznych
rozumianych  jako  zespot bazy noclegowej (agroturystycznej),
gastronomicznej, informacyjnej oraz infrastruktury towarzyszgcej, w tym np.
wypozyczalni sprzetu turystycznego (rowery, stadnina konna) skupionej wokot
atrakcji turystycznych.



Bazujgc na zasobach dziedzictwa etniczno-kulturowego pogranicza, nalezy
rozwijaC organizowane wydarzenia kulturalne i nada¢ im range
ogodlnokrajowq, a w miare mozliwosci miedzynarodowd,.

Dziatania powinny nakierowane na zachowanie i ochrone materialnego
dziedzictwa kulturowego dla celow kulturalnych i turystycznych. Dziatania
tego typu poprawig rowniez wizerunek gminy, przyczyniq sie do wzrostu
atrakcyjnosci, mogg  rowniez  postuzy¢  integracji i wymianie
miedzynarodowe.

Kierunki dziatan celu 3.1 sqg spojne z kierunkami dziatan celu 1.2 1.4.

Gtowne kierunki dziatan:

»  Otwarcie przejscia granicznego na terenie gminy

» Renowacja, konserwacja i adaptacja obiektow zabytkowych na
terenie gminy dla celéw kulturalnych i furystycznych
Rozwdj i wzrost rangi gminnych wydarzen kulturalnych  (Dni
Grottgerowskie, Miedzynarodowe Plenery Malarskie, Transgraniczne
Polsko-Ukrainskie  Dni  Dobrosgsiedztwa, uroczystosci  religino -
odpustowe Dyniska — Uhnow,)

= Wspieranie rozwoju sektora turystycznego, agroturystycznego i
gastronomicznego  (bazy  noclegowo-gastronomicznej,  szlakdw
turystycznych, Sciezek edukacyjnych, rowerowych i kulturowych
Sciezka turystyczna dydaktyczno-historyczna im. Artura Grottgera w
miejscowosci Dyniska)
Rozwijanie turystyki weekendowej i rekreacyjnej (w tym wykorzystanie
waloréow przyrodniczych do celdw edukacyjnych)

» Rozwdj i promocja produktu lokalnego (potrawy regionalne, produkty
rekodzielnicze)

» Powotanie organizacji pozarzgdowej dziatajgcej w obszarze promocji
kultury i turystyki gminnej

Zrédta finansowania projektéw:
» Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego 2007-2013
» Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013
= Program LEADER - Stowarzyszenie, G6 Grzedy Sokalskiej”
» Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
»  Programy grantowe ogdlnopolskich organizacji pozarzgdowych
= Sektorowy Program Operacyjny ,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich 2004-2006

Cel operacyjny 3.2 Zwiekszenie rozpoznawalnosci gminy w kraju i za granicq

We wspodtczesnej gospodarce rynkowej jednostki samorzgdu terytorialnego
(podobnie jak podmioty gospodarcze) konkurujg ze sobg o nowych
mieszkancow, inwestorow, turystow, imprezy kulturalne, itp. Wazne jest, by
umiejetnie wykreowac wizerunek gminy przyjaznej i otwartej na furystow,
przedsiebiorcow i Swiat zewnetrzny. Wspodtczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne (gtdwnie Internet) stanowi podstawowe i nieograniczone
informacji. Wspotpraca miedzynarodowa i fransgraniczna  z  innymi




samorzgdami i organizacjomi zycia spotecznego umozliwia wymiane
doswiadczen i stanowi doskonatg pomoc przy planowaniu i rozwoju gminy.
Bazujgc na doswiadczeniach innych mozna unikng¢ wielu btedow.
Skutecznie prowadzona wspodtpraca  miedzyregionalna  w  uktadzie
dwustronnym lub sieciowym, realizowana w ramach dziatania prowadzic¢
bedzie do podniesienia jakosci administracji samorzgdowej, rozwoju kapitatu
spotecznego i konkurencyjnosci gminy.

Kierunki dziatan celu 3.2 sqg spodjne z kierunkami dziatan celu 1.1, 1.2, 1.4i 2.1

Gtowne kierunki dziatan:

» Nawigzanie sieci kontaktodw miedzynarodowych z samorzgdami krajow
UE i Ukrainy

= Promocja gminy na forum krajowym i miedzynarodowym (portal
internetowy, gazety, foldery, mapy, przewodniki, itp.)

» Rozwdj i wzrost rangi gminnych wydarzen kulturalnych, reaktywacja
znaczgcych imprez gminnych, ktoére sie juz nie odbywajqg

= Powotanie organizacji pozarzgdowej dziatajgcej w obszarze promocji
kultury i turystyki gminnej

Zrédta finansowania projektéw:
= Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego 2007-2013
*  Program Rozwoju Obszardéw Wiejskich 2007-2013
» Program LEADER - Stowarzyszenie, G6 Grzedy Sokalskiej”
» Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
* Programy grantowe ogodlnopolskich organizaciji pozarzgdowych

Przyjety uktad celdw jest w petni zgodny z priorytetami strategicznymi Strategii
rozwoju kraju na lata 2007-2015, a takze wpisuje sie strukture celow Strategii
rozwoju wojewodztwa lubelskiego na lata 2006-2020, Strategii rozwoju
powiatu tomaszowskiego. Uwzglednia réwniez obowigzujgce dokumenty
strategiczne na poziomie gminnym:

= Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego gminy Ulhdwek,
Uchwata Nr XIV/63/03 Rady Gminy Ulhéwek z dnia 29 grudnia 2003 r.

=  Program ochrony srodowiska dla gminy Ulhowek, sierpien 2004 r.

= Program zrownowazonego rozwoju Gminy Ulhéwek - kanalizacja
sanitarna, indywidualne oczyszczalnie sciekow

=  Gminny plan gospodarki odpadami, maj 2006 r.

» Zinfegrowana strategia rozwoju obszarow wiejskich gminy Grzedy
Sokalskiej, 2006 r.

= Strategie rozwigzywania problemow spotecznych w gminie Ulhdwek na
lata 2005-2010



Monitorowanie dokumentu planistycznego, jakim jest strategia polega na
systematycznym zbieraniu danych (wartosci wskaznikdw), na podstawie
ktorych dokonuje sie okresowe] oceny readlizacji dokumentu. Analizy
dokonuije sie poprzez poréwnanie wskaznikdw bazowych (okreslonych na
poczgtku fazy wdrozeniowej strategii) z wartosciami uzyskanymi po
pewnym okresie czasu. Umozliwia to okreslenie, w jakim stopniu cele strategii
sg readlizowane (postep w osigganiu celdw), joka jest efektywnosc
wydatkowanych na realizacje strategii srodkdw, a takze czy cele zostaty
dobrane wtasciwie. Taka analiza potwierdza stuszno$¢ wybranych celdw,
natomiast w przypadku negatywnych wynikéw (np. w przypadku
stwierdzenia, ze ktorys z celow strategii nie jest realizowany) pozwala na
zastanowienie sie nad przyczynami takiego stanu rzeczy i podjeciu krokdw
naprawczych.

Z uwagi na fakt, ze strategia obejmuje swym zakresem rowniez dziedziny nie
bedgce w kompetencjach gminy, w proces monitorowania powinny
wtgczyC sie podmioty oraz osoby dziatajgce na terenie gminy, bez udziatu
ktorych realizacji celow strategicznych nie zostanie osiggnieta.

Wdrozenie sirategii

Wdrozenie strategii w oparciu o finanse i dotacje publiczne (budzetu gminy i
Srodkdw unijnych) na dziatania wspierajgce rozwoj spoteczno-gospodarczy,
wymaga stworzenia systemu instytucji i procedur, ktére zapewniq, ze srodki te
bedg wydatkowane efektywnie. System wdrazania strategii bedzie
funkcjonowat w oparciu o dziatania polegajgce na:
» aktualizacji strategii pod kagtem spdjnosci jej tresci z dokumentami
programowymi wyzszego rzedu
» aktualizacji statystycznej tresci analitycznej strategii wraz z uptywem
Czasu
» przekazywaniu partherom spotecznym i gospodarczym informacji o
dostepnych  zrédtach  finansowania  zewnetrznego  (kierowanie
potencjalnych beneficjentow do odpowiednich instytucji wsparcia
finansowego)
» wspOtpracy z jednostkami  publicznymi  odpowiedzialnymi  za
przeprowadzanie projektdw , twardych” jak i ,,miekkich”
» wydawaniu jednostkom ubiegajgcym sie o Srodki zewnetrzne opinii
o zgodnosci planowanej inwestycji/zadania z zapisami strategii
» informowaniu spotecznosci lokalnej o istnieniu strategii i obranych
kierunkach rozwoju, postepach i efektach wdrazania strategii

= dokonywaniu koniecznych modyfikacji i zmian wynikajgcych ze
zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych i sytuacji wewnetrznej
gminy

Monitoring i pomiar wskaznikéw



Organem odpowiedzialnym za wdrozenie strategii jest Wojt Gminy wraz
z podlegtym mu Urzedem Gminy. Wojt odpowiada za ogding koordynacje
procesu wdrazania i monitorowania  strategii. W szczegdlnosci
odpowiedzialny jest za przygotowanie i wdrozenie projektéw wynikajgcych z
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. Wytypowany przez Wojta referat Urzedu
Gminy bedzie zobowigzany do przygotowania raz w roku sprawozdania o
postepie realizacji programdw strategicznych zawierajgcych m.in. wyniki
nadzorowanych przez siebie przedsiewzie¢ w oparciu w wskazniki bazowe.
Sprawozdanie utatwi  §Sledzenie zaawansowania  prac  w  zakresie
poszczegolnych dziatan, co umozliwi podjecie interwencji w przypadku braku
postepow bgdz wystgpienia tfrudnosci w trakcie ich realizacji.

Ocena redlizacji strategii w czesci dotyczgcej zadan gminy, dokonywana
bedzie przez Rade Gminy w okresach rocznych, wraz z rocznym
sprawozdaniem z wykonania budzetu. Wojt Gminy bedzie wowczas
przedktadat Radzie Gminy raport z realizacji programow strategicznych.
Realizacja zdefiniowanych celdw strategicznych bedzie w duzej mierze
uzaleznione od tego, czy inne podmioty (jak np. organizacje publiczne,
przedsiebiorcy, rolnicy, organizacje spoteczne formalne i nieformalne,
mieszkancy) zechcqg wtqczy¢ sie w realizacje dziatan przyjetych w niniejszej
strategii. Zaktada sie, ze zaproponowane cele odpowiadajg potrzebom |
mozliwosciom rozwojowym gminy, a takze ze w procesie konsultacji
spotecznych osiggnieta zostata ich spoteczna akceptacja. Dla przyspieszenia
tych dziatan i zachecenia innych podmiotdw do respektowania zatozen
strategii samorzgd gminny moze udzielaé wsparcia merytorycznego i
informacyjnego podmiotom, ktdrych projekty bedq wpisywac sie w zatozenia
strategii.

Przyktadowe rodzaje wskaznikdw bazowych w oparciu o ktére dokonywany
bedzie monitoring realizacji strategii w sprawozdaniu kierowanym do Waojta
Gminy:

Cel Wskaznik

Cel strategiczny 1: Wysoka jakos¢ zycia i pracy w gminie

Cel 1.1 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug »  liczba projektéw wdrozonych na rzecz
publicznych administraciji samorzgdowe;j
= suma pozyskanych srodkdw
pozabudzetowych

= liczba inicjatyw partnerskich
" Jiczba obiektéw poddanych modemizacii
i/ lub wyposazeniu
Cel 1.2 Rozwdj kapitatu spotecznego, edukacii liczba rozpoczetych i wdrozonych
oraz przedsiebiorczosci lokalnych inicjatyw spotecznych
» liczba dzieci i ucznidw objetych nowymi
dziataniami edukacyjnymi
= liczba nowopowstatych partnerstw
= liczba podmiotdw gospodarczych
zarejestrowanych na 1000 mieszkahcow
= liczba organizacji pozarzgdowych
Cel 1.3 Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw = liczba oséb objetych doradztwem i/ lub
rolnych szkoleniem
= liczba nowopowstatych instytucii



Cel 1.4 Rozwdj sektora ustug pozarolniczych i =
okotorolniczych -

srednia wielko$¢ areatu gospodarstwa
rolnego

odsetek gospodarstw produkujgcych na
rynek

liczba gospodarstw ekologicznych

liczba powstatych miejsc pracy

liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w
sektorze turystycznym, gastronomicznym i
okotorolniczym

wielko$¢ dochoddw gminy z tytutu
udziatu w podatku CIT

udziat gospodarstw agroturystycznych w
liczbie gospodarstw rolnych

Cel strategiczny 2: Zrownowazony i trwaty rozwéj gminy

Cel 2.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
gminy i mieszkancow

Cel 2.2 Rewitalizacja przestrzeni publicznej .

Cel 2.3 Ochrona $rodowiska naturalnego i =

zdrowia mieszkahcow

liczba przejs¢ granicznych na terenie
gminy

dtugos¢ wyremontowanej sieci drég
wraz Z infrastrukturg
towarzyszacq

stan nawierzchni drog

liczba wdrozonych projektéw z zakresu
spoteczenstwa informacyjnego

odsetek oséb z dostepem do Internetu
powierzchnia zrewitalizowanej przestrzeni
miejskiej

liczba centrow miejscowosci

liczba boisk i placéw zabaw
powierzchnia zrewitalizowanego parku
liczba wdrozonych projektdw ,,miekkich”
dtugosc sieci wodno-kanalizacyjnej

stan zwodociggowania i skanalizowania
gminy

liczba projektéw wdrozonych na rzecz
ochrony zdrowia

Cel strategiczny 3. Promocja gminy i dziedziciwo pogranicza

Cel 3.1 Ochrona przygranicznego dziedzictwa =
etnicznego i kulturowego

Cel 3.2 Zwiekszenie rozpoznawalnosci gminy w =
kraju i za granicq

liczba obiektow zabytkowych
poddanych konserwagcji
liczba przejs¢ granicznych na terenie

gminy

liczba turystébw i uczestnikdw imprez
gminnych

liczba gospodarstw agroturystycznych
powierzchnia i obtozenie bazy
noclegowej

dtugosc Sciezek rowerowych,

edukacyjnych, szZlakdéw turystycznych, itp.
liczba umow partnerskich z innymi
gminami/miastami (w tym z zagranicy)
liczba organizacji pozarzgdowych
naktad materiatéw promocyjnych

ruch na stronie infernefowej

IZnaczna liczba danych w oparciu o ktére dokonuje sie weryfikaciji wskaznikow
dostepna jest w ramach oficjalnej statystyki i bedzie pozyskiwana z Banku
Danych Regionalnych GUS. Wskazniki te w wiekszosci zostaty wykorzystane w
czesci analityczno-diagnostycznej strategii, przy opisie sytuaciji spoteczno-

gospodarczej gminy.



Gtéwnymi zréodtami finansowania strategii bedq:
» budzet gminy (wydatki wtasne)
= zewnetrzne Srodki publiczne (programy finansowane z  Unii
Europejskiej)
» pozyczkiizobowigzania dtugoterminowe

Dotychczasowa polityka finansowa gminy prowadzona byta rozsgdnie -
coroczne wydatki rownowazyty dochody budzetowe. W 2007 roku zadtuzenie
finansowe gminy wynosito 13%. Gmina posiada dobrg kondycje finansowq
do zaciggania zobowigzan niezbednych do wspdtfinansowania inwestyciji ze
srodkoéw Unii Europejskie;.

Dostepne srodki inwestycyjne gminy powinny by¢ wykorzystywane przede
wszystkim na zapewnienie wspotfinansowania do projektéw realizowanych ze
srodkdw Unii Europejskiej. Szacuje sie, ze warto$¢ srodkdw pomocowych,
przypadajgcych w latach 2007-2015 na 1 mieszkanca wsi na Lubelszczyznie,
wyniesie okoto 5 300 zt.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze zrédta finansowania rozwoju gminy
z funduszy unijnych, ze wskazaniem ilosci sSrodkow, jakie mogq byc¢ skierowane
na obszary wiejskie.

Lp | Nazwa programu Instytucja zarzgdzajgca Szacowana Szacowana
alokacja na alokacja na
wojewodziwo obszary wiejskie
(w min zi)* (w min zi)
1. Program Rozwoju Obszardw | Agencija Restrukturyzacijii | 4 036 4 036 (100%)
Wiejskich (PROW) Modernizaciji Rolnictwa /
Urzgd Marszatkowski
2. Regionalny Program | Urzgd Marszatkowski 4393 1 934 (44%)
Operacyjny Wojewddztwa
Lubelskiego (RPO WL)
3. Program Operacyjny Kapitat | Ministerstwo Rozwoju 1946 194,6 (10%)
Ludzki Regionalnego / Urzgd
(PO KL) Marszatkowski
4. Program Operacyjny Rozwdj | Ministerstwo Rozwoju 1919 46 (2,4%)
Polski Wschodniej (PO RPW) Regionalnego / Urzad
Marszatkowski
5. Program Partnerstwa i | Ministerstwo Rozwoju 74 15 (20%)
Sgsiedztwa ‘Polska-Biatorus- | Regionalnego
Ukraina’
RAZEM 12 368 6 226 (50%)
5 300 zt / per
capita

* Alokacje przeliczono na ztote po kursie 3,8 zt/ euro




Aby strategia gminy w petni odpowiadata oczekiwaniom i potrzebom
mieszkancow, a takze dawata wtadzom gminy wiekszg szanse na jej rozwdoj,
zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne. W Swietlicy Urzedu Gminy
odbyty sie dwa spotkania - pierwsze zostato zorganizowane 04.12.2007 i
uczestniczyto w nim 56 osob (sottysi, radni, mieszkancy gminy, przedstawiciele
KGW i OSP), drugie natomiast odbyto sie 19.12.2007, na ktdre przybyto 62
osoby (sottysi, radni, mieszkancy gminy, przedstawiciele KGW i OSP).

Na pierwszym spotkaniu przeprowadzono w formie warsztatéw grupowych
petng analize SWOT obejmujgcg gtowne sfery Zzycia spoteczno-
gospodarczego gminy: infrastrukture technicznqg, sfere gospodarczq, sfere
spoteczng, rolnictwo, furystyke i kulture.  Anadliza uzupetniona zostata
pomystami mieszkancoéw na rozwigzanie kluczowych problemow wskazanych
w SWOT. Pod koniec spotkania uczestnicy wypetnili rowniez ankiety (56 szt.),
wskazujgc na gtdwne problemy oraz potencjaty rozwojowe gminy, a takze
inwestycje i dziatania konieczne do realizacji, w celu przyspieszenia rozwoju

gminy.

Drugie spotkanie stanowito podsumowanie potencjatdw rozwojowych, szans i
zagrozen gminy na tle gmin sgsiednich, powiatu i wojewddzitwa lubelskiego.
Poddano rowniez pod konsultacje uktad celdw strategicznych i operacyjnych
strategii oraz Wieloletniego Planu Inwestycyjnego. Spotkanie miato forme
prezentacji multimedialne].

W ankiecie przeprowadzonej na pierwszym spotkaniu respondenci mieli
wskazac:
1. gtdwne problemy rozwojowe gminy
2. konieczne inwestycje, ktére zwiekszyty szanse na poprawe sytuacji
gminy
3. dziatania samorzgdowe, ktére mogg pozytywnie wptyngc na losy gminy
i jej mieszkancow
4. gtéwne walory, atuty gminy, wyrdzniajgce jg od innych gmin
5. kierunki rozwoju gminy jakie bytyby szczegdlnie korzystne z uwagi na jej
potozenie i posiadane atuty
Ankiete wypetnito 56 oséb i z tych odpowiedzi wytania sie obraz gtéwnych
problemdow, ale takze najbardziej pozgdane przez wtadze gminy, kierunki
rozwoju i jej dalsza dziatalnosc.

Wedtug gosci zebranych na konsultacjach, gtownymi problemami sg
= 7ty stan drog
» staba infrastruktura kanalizacyjna
» brak dostepu do taniego Internetu
* niskie dochody mieszkancow
»  wyludnianie sie miejscowosci
Do marginalnych problemow w gminie zostaty zaliczone:
»  brak mieszkan socjalnych



» brak wolnych terenédw budowlanych
» problemy z usuwaniem Smieci
Innymi nie wyszczegdlnionymi problemami na ponizszym wykresie, ale
wskazanymi przez respondentdw w mniejszej ilosci sq:
» patologie spoteczne
= problemy edukacyjne
» niska jako$¢ obstugi interesantéw w UG

Wykres 30. Problemy widziane oczyma mieszkahncéw (ilos¢ % nie sumuje sie do 100 gdyz
respondenci mogli wskazac¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

Brak wolnych terenéw budowlanych
Problemy z usuwaniem smieci
Brak mieszkan socjalnych

Zanieczyszczenierzek oraz zagroienie powodziami

Niedochodowe rolnictwo

slaby stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Wyludnianie sie miejscowosci, emigracja ludzi mlodych

Niskie dochody mieszkancow oraz brak mozliwoesci zatrudnienia W
Brak dostepu do taniego internetu W

R ——————————

liczba wskazan w % e AL sl U ol el

Po wskazaniu problemdw gminy, respondenci poproszeni byli o wskazanie
inwestycji jakie powinny byc¢ ich zdaniem zrealizowane w gminie.

Wykres 31. Przedsiewziecia, ktére zdaniem mieszkancéw nalezy zrealizowaé w pierwszej
kolejnosci (ilos¢ % nie sumuje sie do 100 gdyz respondenci mogli wskazaé wiecej niz 1
odpowied?)
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Drogi Dostepdo  Chodniki Wodociagi Mieszkania Centrum Punkty Baza Przedszkola
Internetu socjalne  uslugowe skladowania noclegowa
odpadéw dla turystow

Nastepnie mieszkancy zostali poproszeni o wskazanie naturalnych zasobow,
Swiadczgcych o przewadze konkurencyjnej gminy.



Wykres 32. Najwazniejsze walory gminy wskazane przez mieszkancow
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korzystne malo duio mlodychi rozwijajaca sie tradycyjne sprawnie dogodne
warunkirozwoju przeksztalcone dobrze przedsiebiorczos¢  produkty funkcjonujaca poloienie
sektora srodowisko  wyksztalconych kulinarne administracjaw komunikacyjne
rolniczego naturalne ludzi gminie gminy

Wyniki z ankiet postuzyty, jako jedno z waznych kryteridw, przy wyborze
strategicznych kierunkow rozwoju gminy.

Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi instrument wdrazania strategii. Zawiera
wykaz najwazniejszych zadan inwestycyjnych gminy, ktére bedq realizowane
w pierwszym okresie obowigzywania strategii. Zadania te wynikajg z celow
operacyjnych strategii i ich wdrozenie przyczyni sie do osiggniecia
okreslonych wskaznikow przyjetych w systemie monitorowania strategii.

Wyboru zadan do WPI dokonano w oparciu o nastepujgce kryteria:

» 7godnosci ze strategig rozwoju gminy i wptywu na osiggniecie celow
strateqii

»  Oddziatywania spoteczno-gospodarczego przedsiewziecia

» Pilnosci realizacji zadania

» Zdolno$¢ gminy do zapewnienia wspotfinansowania na wybrane do
realizacji zadania

» Realnych mozliwos¢ wspotfinansowania inwestycji  ze  Srodkow
zewnetrznych

» Mozliwosci pozyskania partnera do zadania readlizacji zadania w
partnerstwie

= Wyniki badan ankietowych spotecznosci pozyskane podczas
konsultaciji spotecznych

»  Efektywnosci ekonomicznej zadania

»  Wptywu na ochrone srodowiska naturalnego

Na obecnym etapie nie jest mozliwe ostateczne okreslenie poziomu i zakresu
dofinansowania poszczegdlnych zadan ze zrédet zewnetrznych, dlatego
niniejszy wykaz zadahn ma charakter wytgcznie indykatywny. Zaktada sie, ze



zadania te bede dodatkowo zatwierdzane przez Rade Gminy w trybie ustawy
o finansach publicznych.



WIELOLETNI PLAN
INWESTYCYJNY
Jednostka Okres taczne
Lp Program, jego cel i zadania organizacyjna | realizacji naktady Zrodta Wysokos¢ wydatkow w latach budzetowych
realizujaca | zadania | finansowe finanso-
program wania 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10 11 12
Cel strategiczny 1. Wysoka jakosé zycia i pracy w gminie
1.1 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych
1 2011 250 000 RAZEM: 0 0 0 0 250 000 0 0
Termomodernizacja budynku Szkoty Urzad Gminy Budzet UE 0 0 0 0 212 500 0 0
Podstawowej w Tarnoszynie Budzet gminy 0 0 0 0 37 500 0 0
2 ‘ ‘ ‘ 2011 200 000 RAZEM: 0 0 0 0 200 000 0 0
Termomodernizacja budynku Szkoty Urzad Gminy Budzet UE 0 0 0 0 170 000 0 0
Podstawowej w Hubinku Budzet gminy 0 0 0 0 30 000 0 0
3 ‘ ‘ ‘ 2012 150 000 RAZEM: 0 0 0 0 0 0 0
Termomodernizacja budynku Zespotu Urzad Gminy Budzet UE 0 0 0 0 0 127 500 0
Szkét Publicznych w Ulhéwku Budzet gminy 0 0 0 0 0 22 500 0
4 ‘ ‘ 2013 400 000 RAZEM: 0 0 0 0 0 0 0
Termomodernizacja budynku Gimnazjum Urzad Gminy Budzet UE 0 0 0 0 0 0| 340000
w Ulhéwku Budzet gminy 0 0 0 0 0 0 60 000




5 2013 150 000 RAZEM: 0 0 0 0 0 0| 150000
Termomodernizacja budynku Urzad Gminy Budzet UE 0 0] 127 500
administracyjnego w Ulhéwku Budzet gminy 0 0 22 500
RAZEM 1.1 X X 1 150 000 (0] 0 0 0 450 000 150 000
Cel strategiczny 2: Zréwnowazony i frwaty rozwdéj gminy
2.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy i mieszkancéw
6 2007 238 567 RAZEM: 2000 236 567 0 0 0 0 0
Budowa drogi gminnej nr 011995L w Tarnoszynie Urzad Gminy 2008 Budzet UE 0 201 081 0 0 0 0 0
Budzet gminy 2000 35 486 0 0 0 0 0
7 2007 651 904 RAZEM: 2500 649 404 0 0 0 0 0
Budowa drogi gminnej nr 012007L w Zernikach Urzad Gminy 2008 Budzet UE 0 551 993 0 0 0 0 0
Budzet gminy 2 500 97 411 0 0 0 0 0
8 2010 1 000 000 RAZEM: 0 0 0 500 000 500 000 0 0
Budowa drogi gminnej nr 011927L Hubinek-Rzeczyca Urzad Gminy 2011 Budzet UE 0 0 0 425 000 425 000 0 0
Budzet gminy 0 0 0 75 000 75 000 0 0
9 2010 60 000 RAZEM: 0 30 000 30 000 0 0
Przebudowa drogi gminnej w Szczepiatynie Urzad Gminy 2011 Budzet UE 0 0 0 25 500 25 500 0 0
Budzet gminy 0 0 0 4 500 4 500 0 0
10 2010 500 000 RAZEM: 0 0 0 250 000 250 000 0 0
Przebudowa drogi gminnej w Wasylowie Urzad Gminy 2011 Budzet UE 0 0 0 212 500 212 500 0 0
Osadzie Budzet gminy 0 0 0 37 500 37 500 0 0
11 ‘ ‘ ‘ 2009 200 000 RAZEM: 0 100 000 100 000 0 0 0
Przebudowa drogi gminnej w Ulhéwku Urzad Gminy 2010 Budzet UE 0 0 85 000 85 000 0 0 0
‘ ‘ ‘ Budzet gminy 0 0 15 000 15 000 0 0 0
RAZEM 2.1 X X 2 650 471 4 500 885 971 100 000 | 880 000 780 000 0
2.3 Ochrona srodowiska naturalnego i zdrowia mieszkancow
12 2007 3936 544 RAZEM: 20381 2583663[ 1332500 0 0 0 0
Budowa wodociagu Rzeplin - Rokitno - Zerniki Urzad Gminy 2008 Budzet UE 0] 2196 113| 1 132 625 0 0 0 0
2009 Budzet gminy 20 381 387 550 199 875 0 0 0 0
13 2007 1147 448 RAZEM: 31973 0] 223095 892 380 0 0 0




Budowa wodociggu Rzeczyca Urzad Gminy 2009 Budzet UE 0 0f 189630 758 523 0 0 0
2010 Budzet gminy 31973 0 33 465 133 857 0 0 0
14 2010 2 000 000 RAZEM: 0 0 0] 1000000 1000000 0 0
Budowa wodociggu Wasyléw-Korczmin-Machnowek- Urzad Gminy 2011 Budzet UE 0 0 0 850 000 850 000 0 0
-Budynin Budzet gminy 0 0 0 150 000 150 000 0 0
15 2010 2 000 000 RAZEM: 0 0 0] 1000000 1000000 0 0
Budowa kanalizacji Ulhéwek Urzad Gminy 2011 Budzet UE 0 0 0 850 000 850 000 0 0
Budzet gminy 0 0 0 150 000 150 000 0 0
RAZEM: X X 14 384 934 X 56 854| 3469 634| 1555595 3672 380| 2780000 0
16 2010 500 000 RAZEM: 0 0 0 250 000| 250 000 0 0
Modernizacja kottowni Ulhéwek Urzad Gminy 2011 Budzet UE 0 0 0 212 500 212 500 0 0
Budzet gminy 0 0 0 37 500 37 500 0 0
RAZEM 2.3 X x 9583 992 52 354 2583663 1555595 3142 380| 2250 000 0 0
SUMA 1.1+2.1+2.3 X X 13 384 56 854(3 469 634 1655(4022 380 3 480 0| 150 000

463 595 000
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